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TRELEW, £ 6 SEP 208
VISTO:

La Resolucién CS N° 29/84, 1a Resolucién del Ministerio de Educacion y Justicia N° 753/86,
la Resolucién N° 167/87 CAFCE, la Resolucién CS N° 034/88, la Resolucion N° 58/88 CAFCE, la
Resolucién CS N° 133/88, la Resolucién N° 016/90 CAFCE, la Resolucion CS N° 057/90, la Resolucion
N° 90/90 CAFCE, la Resolucién N° 068/92 CAFCE, la Resolucién N° 059/99 CAFCE, la Resolucién
CS N° 082/99, la Disposicion ME-DNGU N° 018/17, la Resolucién CS N° 109/17, la Resolucion CS N°
73/18, la Resolucién Nro. 700/18 DFCE, Ordenanza CS N°174, la Resoluciéon N° 036/19 CDFCE, la
Resolucién CS N° 043/19, Resolucién N°139/20 CDFCE, Resoluciéon CS N° 53/20, el Proyecto de
modificacién de la Carrera Licenciatura en Administracién y la Nota N° 167/2023 de Secretaria
Académica; y

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucién N° 29/84 el Consejo Superior Provisorio de la UNPSJB aprueba el
plan de estudios y las incumbencias profesionales de la nueva carrera de LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION.

Que por la Resolucién del Ministerio de Educacién y Justicia N° 753/86 se fija titulo
correspondiente a la carrera e incumbencias profesionales.

Que conforme la Resolucién N°167/87 CAFCE, se propone al Honorable Consejo Superior la
aprobacién del Plan de Estudios y contenidos minimos de asignaturas de la Licenciatura en
Administracién, siendo aprobado por Resolucion CS N°034/88.

Que mediante Resolucion N°58/88 CAFCE se propone al Consejo Superior el ordenamiento de
los planes de estudio de las carreras de Contador Piblico, Licenciado en Administracion y Licenciado
en Economia, siendo aprobado conforme la Resolucién CS N°133/88.

Que por Resolucion N°016/90 CAFCE, se proponen modificaciones del régimen de
correlatividades de los planes de estudios vigentes segiin Resolucién CS. N°133/88, las cuales fueron
aprobadas por Resolucion CS N°057/90.

Que conforme la Resolucién N°090/90 CAFCE se propone al Honorable Consejo Superior la
aprobacién de los Planes de Estudio para las carreras de Contador Piblico, Licenciatura en
Administracion y Técnico Universitario Contable.

Que dicha Resolucién fue elevada ante el Consejo Superior para su aprobacion en la sesion
ordinaria del 08 de marzo de 1991 y que tal se expresa en el Acta XLVI, este cuerpo considero en esa
oportunidad que las modificaciones propuestas para los Planes de estudio no requerian tratamiento
especifico de su parte.

e ;//

/ / /Quc por Resolucién N°068/92 CAFCE, se aprobé el plan de dictado de Seminario Aplicado en
/Ad.élimstracién, Sede Trelew incorporando requisitos académicos para el cursado de dicha asignatura.
{

Que mediante Resolucion N°059/99 CAFCE vy la Resolucion CS N°082/99 de la UNPSJB, se

probaron correcciones formales a los contenidos minimos de las asignaturas Matematica 1 y

f; Matematica II, que no afectaron los alcances profesionales ni el perfil de los graduados, oportunamente
f establecidos.
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Que mediante la Resolucion HCS N° 109/17 se aprueba las modificaciones propuestas por
Resolucion N° 090/90 CAFCE al Plan de Estudio de la carrera Licenciatura en Administracién.

Que por Ordenanza CS N°174, en marzo del 2018, se aprueba el Reglamento General del
Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED), el cual establece aspectos referidos a la
educacion a distancia en la esfera de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.

Que por Resolucion N°036/19 CDFCE se ratifica la Resolucién N°700/18 DFCE en la que se
propone modificar las correlatividades de la asignatura “Direccién General”, las cuales fueron aprobadas
por Resolucion CS Nro. 043/19.

Que mediante la Resolucién N°139/20 CDFCE se propuso la aprobacién del encuadre general,
estructura curricular, contenidos minimos, alcances del titulo y plan de transicién del Plan de Estudio
de la Licenciatura en Administracién, para Sedes Trelew y Comodoro Rivadavia, lo cual fue aprobado
por Resolucion CS N°53/20.

Que desde el 2012 se ha llevado adelante un proceso participativo de reforma curricular sobre
todas las carreras de la Facultad, el que se decidi6 interrumpir y suspender mientras se daba lugar al
proceso de acreditacion de las Carreras de Contador en las Sedes de Trelew, Comodoro Rivadavia y
Esquel.

Que las tendencias y proyecciones del Sistema Universitario Argentino posicionan a la
Licenciatura en Administracién como una de las carreras con mayor crecimiento respecto a la eleccién
de la poblacién estudiantil. A su vez, se evidencia una mayor demanda de graduados en administracion
por parte de empresas e instituciones de la regién patagoénica.

Que el desarrollo de los profesionales de la administracién en el medio requiere actualizacién,
profundizacion y proyecciones disciplinares prospectivas e impulsoras en el desarrollo socioeconémico
regional.

Que es necesario potenciar desde la Facultad de Ciencias Econémicas las propuestas académicas
que promuevan: la virtualidad e hibridacién, la curricularizacién de la extensién, la certificacion de
trayectos formativos, la inclusion de titulaciones intermedias y la configuracién de curriculas mas
dinamicas que resulten atractivas para futuros ingresantes a la carrera y que contengan las necesidades
del estudiantado actual.

Que la reforma de la Licenciatura en Administracion ha considerado como politicas académicas:
la intensidad de la formacién préctica, espacios disciplinares, interdisciplinariedad, promocién de la
investigacion, interaccién permanente con el medio, resolucién de situaciones problematicas,
gradualidad y complejidad, estrategias de hibridacién y perfil docente.

i /

| Que la propuesta de modificacion de la carrera se estructura en cuatro ciclos: Inicial, Técnico,
Profgsional y de Vinculacién con el medio; diferenciados y enfocados en las competencias centrales a
desarrollar a través de diferentes metodologias y mecanismos pedagdgicos prevalentes en cada uno de

ellos, 7
[/
/ i85 e, o " . . r
[/ Que, asimismo, el disefio curricular representa un incremento de las materias especificas de
administracion, desde el inicio de la carrera, permitiendo desarrollar en los alumnos competencias

~(saberes, habilidades y actitudes) a partir de la profundizacién, gradualidad y recursividad.
/
#=060/23
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Que la propuesta contempla también el Plan de Transicién como alternativa de cambio de
plan para aquellos alumnos que asi lo decidan, independientemente de garantizar la permanencia del
plan actual de acuerdo a lo normado por el Reglamento General de la Actividad Académica.

Que la propuesta articula el grado con el posgrado mediante ciclos para el Desarrollo
Profesional Continuo contemplando actividades de profundizacién y actualizacion.

Que el Programa de Asesoramiento Pedagégico Universitario, dependiente de la Secretaria
Académica de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, ha sido consultado durante el
redisefio del proyecto de la Carrera, de acuerdo a lo normado por la Ordenanza CS N° 161.

Que las Comisiones de Vigilancia y Reglamento y de Ensefianza se expidieron en trabajo inico
y conjunto mediante el Despacho N° 066-23.-

Que dicho Despacho fue tratado y aprobado por unanimidad en sesion ordinaria del dia 23 de
Septiembre de 2023.-

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Proponer y solicitar al Honorable Consejo Superior, la aprobacién de la
modificacion del Plan de Estudio de la Carrera de Grado LICENCIATURA EN
ADMJNISTRACIf)N de la Facultad de Ciencias Econémicas para la Sede Trelew, conforme Anexo
[ de la presente y remita las actuaciones a los organismos competentes.

ARTICULO 2°.- Proponer y solicitar al Honorable Consejo Superior, la aprobacién del Plan
de Transicion de la Carrera de Grado LICENCIATURA EN ADMINISTRACION de la Facultad de
Ciencias Econémicas para la Sede Trelew, conforme Anexo I1 de la presente.

ARTICULO 3°.- Aprobar el Programa de Desarrollo Profesional Continuo de la Carrera de
Grado LICENCIATURA EN ADMINISTRACION de la Facultad de Ciencias Econémicas para la
Sede Trelew, conforme Anexo 111 de la presente.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, notifiquese, y cumﬁgdo/m-chivese.

UNPSJB
FCE
Mg. Julio Bicardo TBAREZ
~ BECANO
Facultad dé Cjencias Econémicas
yNPFJB
/
RESOLUCION N° == 0 66/23 / CDFCE..-

/
/
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INTRODUCCION

La presente propuesta plantea una concepcién integral, articulada y continua de formacién', presentando
en su Titulo I, las reformas a la Carrera de Licenciatura en Administracién propiamente dichas, la cual
estar4 conformada por los Ciclos Inicial, Técnico, Profesional y de Vinculacién con el Medio; y en su
Titulo III, otras instancias de formacién continua, compuestas por los Ciclos de Orientacién y
Actualizacién. Completa el documento, el Titulo IT donde se propone el Plan de Transicion entre la
carrera que se dicta actualmente y la propuesta en el Titulo L.

Titulo I: PLAN DE ESTUDIOS
Capitulo 1: FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA
1. ANTECEDENTES

1.1. Antecedentes de la Carrera

La carrera de Licenciatura en Administracién vigente, cuyo plan de estudios e incumbencias
profesionales fueran aprobadas mediante Resolucién Consejo Superior Nro. 029/84, y que mediante
Resolucién Nro. 753/86 del Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacién, fija el titulo de Licenciado
en Administracién y sus incumbencias profesionales.

Posteriormente, mediante las Resoluciones Nro. 167/87 Consejo Académico de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Nro. 034/88 de Consejo Superior, se modifica el plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién incorporando un ciclo bésico comin a las carreras de Lic. en Economia, Lic. en
Administracién y Contador Pliblico. En el afio 1988 se decide unificar institucionalmente el ciclo comun
a todas las carreras, modificando para ello la estructura de los planes correspondientes, mediante las
Resolucion Nro. 058/88 de Consejo Académico y la Nro. 133/88 de Consejo Superior.

Finalmente mediante Resolucion Consejo Académico Nro. 090/90 y Acta Consejo Superior Nro. XLVI,
se aprueba el plan de estudios que compendia todas las actuaciones previas, y que es el que efectivamente
se comienza a dictar en el afio 91, plan que sufri6 distintas modificaciones y correcciones menores en
contenizdos minimos, correlatividades, y espacios de préactica profesional, entre otros, entre los afios 1992
y 19994

Su disefio curricular se encuentra fuertemente ligado con la carrera de Contador, dado que ambas carreras
cuentan con un ciclo basico comin de 3 afios. En su momento y bajo esas circunstancias, este disefio
viabilizé la posibilidad de dictar dicha carrera, atendiendo fundamentalmente a la formacién local que,
por un lado permiti¢ a alumnos que no tenian posibilidades de viajar a formarse en centros como Bs.As.,
Coérdoba, Bahia Blanca, entre otros, pudieran hacerlo; y por el otro, localmente comenzaba a crecer,
incipientemente la demanda de profesionales formados en administracion, tratindose asi de acompafiar
el desarrollo territorial.

El disefio de los tres primeros afios tomados a partir de los tres primeros afios de la Carrera de Contador
Publico preexistente, y por ende, estructurada para la formacién del Contador, evidenciaron este fuerte
peso relativo de la formacién de dicho profesional en el futuro Licenciado en Administracién,
observandose que existe una (inica materia de formacidn general en administracion en ese periodo.

El alumno que elegia la Licenciatura en Administracién como oferta académica, se encontraba con
materias propias del drea disciplinar en segundo afio (Asignatura Administracion General) y recién
vuelye a rétomar su especificidad disciplinar en 4to. y 5to afio a través de 12 asignaturas y 1 seminario
de aplicgélén.

J/

l /

1 Diﬁumento Ministerio de Educacién —CIN del 14/12/21, La Universidad Argentina: Hacia el desarrollo econdmico y el
progreso social; reivindicado por la Declaracién del 90 Plenario de Rectores y Rectoras del CIN, 08/09/23.

2 Reisolucmncs Consejo Académico Nro. 068/92, 059/99 y Consejo Superior Nro. 082/99.

/
/
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La carrera se disefid con una duracién de 5 afios y una carga horaria total de 3.232 hs., siendo de
modalidad presencial y con materias obligatorias con cargas horarias de 64, 96 y 128 hs., cuatrimestrales
y anuales.

Su estructura curricular se organizo en 6 areas disciplinares: administracién, contabilidad, economia,
humanidades, derecho y matematicas.

En la Sede de la Facultad, en la ciudad de Trelew, se comenzé su dictado en el afio 1991, durante los
primeros afios de su implementacion, el ciclo superior de 4to y Sto afio, fue dictado mediante el régimen
de profesores viajeros a través de convenios interinstitucionales con Universidades como Buenos Aires,
Del Sur, La Plata, Villa Maria y Cérdoba, entre otras; mientras tanto se acompafiaba el proceso de
formacion de planta docente propia. Asi, el primer graduado de esta titulacion se registré en el afio 1992.

En el afio 2009, la Facultad aprobé el dictado de la carrera en la Delegacion Académica de Comodoro
Rivadavia, iniciando el mismo en el afio 2010, mediante Resolucion Consejo Directivo Nro. 078/09. En
el plantel docente de la Sede Trelew, formado previamente, se constituyeron como profesores viajeros
en la Delegacion Académica Comodoro Rivadavia, iniciando asi, el proceso formativo de la planta
docente local. El primer graduado de esa Delegacion se registro en el afio 2015.

A raiz de nuevos requerimientos planteados por el Ministerio de Educaciéon sobre diplomas y
certificados analiticos®, mediante Resolucion Consejo Superior Nro. 109/17 se aprueba finalmente el
plan de estudios que contiene todas las modificaciones que fueran detallas precedentemente.

Ya en el afio 2019, mediante Resolucién Consejo Superior Nro. 043/19 se aprueba la modificacion de
las correlatividades de la Asignatura Direccion General, propuestas por la Resoluciones Decano Nro.
700/18 y Consejo Directivo 036/19.

Finalmente, en el afio 2020, en respuesta a requerimientos de la Direccion Nacional de Gestion y
Fiscalizacion Universitaria, por un lado y, como resultado de las adecuaciones en el Ciclo Basico Comun
con la carrera de Contador Pablico, en el marco del Proceso de Acreditacion de esta Gltima por el otro,
se aprueba mediante Resoluciones Consejo Directivo 139/20 y Consejo Superior 053/20, el Plan de
estudios vigente.

Mientras sucedian las modificaciones y ajustes relatados, se llevaba adelante un proceso participativo
de reforma curricular comenzado incipientemente en el afio 2012, que alcanzaba a todas las carreras de
la Facultad, el que se decidié interrumpir y suspender por unos afios mientras se daba lugar al proceso
de acreditacion de las Carreras de Contador en las Sedes de Trelew, Comodoro Rivadavia y Esquel.

Asi, la presente propuesta es la culminacion del proceso de reforma, retomado con posterioridad a las
Acreditaciones mencionadas.

1.2. Antecedentes de Educacion a Distancia

Los primeros antecedentes se remontan al afio 1986, con la creacion de la Direccién de Educacion a
Distancia' que comenzé a funcionar en la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, y para
el afio 1992, se crearon las primeras carreras de grado y posgrado a distancia, la Licenciatura en Ciencia
Politica de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales y el Programa de Posgrado en Cirugia
Bucomaxilofacial (convenio con UBA).

La Faf;lultad de Ciencias Economicas por su parte, tiene a su vez una valiosa trayectoria y experiencia
multicl'isciplinar en el disefio, ejecucion y evaluacion de diferentes procesos de educacién a distancia,
asi/en el primer lustro de la ultima década del siglo pasado, se incorporaron a la Facultad las docentes
que Impu]saron la modalidad a distancia comenzando con investigaciones sobre informdtica aplicada en
Edyéacién Superior y dando inicio por aquellos afios a la formacion de los docentes en Educacién a
D;Stanma

f F

=fq Ancxo 11 de la Disposicién ME-DNGU N° 018/17

4 Ordenanza Consejo Superior Nro. 034/88.
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El nuevo siglo encuentra a la Facultad desarrollando (2001) intervenciones concretas en el territorio
llevando adelante actividades con modalidad a distancia en su por entonces Delegacién Académica
Ushuaia®, y se inicia formalmente en el 2003 el Programa de Educacién a Distancia (EaD),
implementando algunos servicios de internet para cursos en las Delegaciones Académicas alejadas
geograficamente dadas las caracteristicas regionales de nuestra Facultad y la caracteristica de profesores
viajeros de los docentes de algunos espacios curriculares, y también concomitantemente, se implementd
un Programa de Formacion de Tutores para Educacion a Distancia, actividades que se fueron ampliando
a la vez que adaptando y acompafiando los cambios tecnoldgicos y los requerimientos de las distintas
actividades de la Facultad, tanto de docencia como de investigacion y extension.

Incorporando hacia el afio 2006 la plataforma Moodle (Modular Object Oriented Distance Learning
Enviroment, Plataforma modular para aprendizaje a distancia orientada a objetos), y sus aulas virtuales
como complemento de la formacion presencial, herramienta que en pocos afios fue utilizada por todas
las asignaturas de las distintas carreras de la Facultad en todas sus sedes.

Entre los afios 2007 y 2009 se produjo la apertura del campus virtual de la UNPSJB bajo la plataforma
Moodle también, bajo los términos de la Resolucién Rectoral R7 122/2010, normativa que regulé el
camino critico para su empleo en la Universidad.

En el afio 2012 se actualiza y potencia el 4rea mediante la institucionalizacion del Programa Educacién
Sin Distancias®, dependiente de la Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNPSJB, déndole formalidad y sistematicidad al proceso de educacion mediada por tecnologia,
planteando perspectivas de calidad viables a futuro, fortaleciendo las bases para la consolidacién del
sistema de educacion a distancia, en los niveles de pregrado, grado, posgrado y proyectos de extension,
para hacer frente a los requerimientos del contexto, en el marco de un proyecto educativo institucional
integral, mediante un modelo de organizacién y gestion, que consiste en la Gestion de TICs, la
Produccion de Materiales, las Tutorias y la Evaluacion.

El programa consolida su intervencién en lo que fue la primera carrera a distancia de la Facultad, asi en
el afio 2013 el Consejo Directivo propone’ al Consejo Superior la Tecnicatura Universitaria en Gestion
y Administracion de Universidades, la que fuera aprobada por el mismo® en el afio 2014, y reconocida
finalmente por el Ministerio de Educacion en el afio 2016°, siendo la primera cohorte que finalizé su
dictado en el afio 2019.

En el afio 2018 el Consejo Superior aprueba el Reglamento General del Sistema Institucional de
Educacién a Distancia (SIED)', sistema que fuera acreditado y convalidado en el afio 2019 mediante
RESOL-2019-179-APN-SECPU#MECCYT.

Por su parte, la pandemia de 2020, hallé a la Facultad de Ciencias Econdmicas, sus docentes, sus
alumnos, sus no docentes y autoridades, con bastante manejo de la virtualidad, lo que redundé en una
muy buena predisposicion y una rapida estructuracion para continuar con los dictados de manera
virtual'!, como asi también las evaluaciones', con el acompafiamiento permanente del equipo de
Educacion sin Distancias.

Ya en el afio 2021 se habilité el dictado conjunto entre la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
y la Facultad de Ciencias Econémicas la segunda cohorte formal de la Carrera Tecnicatura Universitaria
/ ,

2 Ho;Z ;Jélvermdad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atléntico Sur.
ucion Decano 767/12, 24/07/12
&;solucion Consejo Directivo Nro. 088/13, 10/12/13.
esolucion Consejo Superior 015/14, 11/04/14.
/ esolucion ME Nro. 602/16, del 9 de junio de 2016.
/10 ' Ordenanza Consgjo Superior N°174, Reglamento General del Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED),
) 16/03/2018

"/ 1 Resolucién Consejo Directivo Nro. 056/20, 27/04/20.

12 Resolucion Consejo Directivo Nro. 069/20, 19/06/20.
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en Gestion y Administracion de Universidades'®, en el 2022 y 2023, se comenzd a desarrollar la
Diplomatura de posgrado en Entornos Virtuales de Formacion Universitaria destinada a cubrir nuevas
necesidades de docentes de la Facultad.

Ademas, se cuenta con el respaldo institucional del equipo del SIED de la UNPSJB, para la participacion
en el disefio, acompafiamiento, evaluacion, generacion y formacion de los recursos necesarios.

Asimismo, la Facultad ha desarrollado numerosos proyectos de tutorias (entendido como una accién de
intervencion formativa dedicada al acompafiamiento de los y las estudiantes en los distintos momentos
y situaciones de su trayecto universitario) y otros generados por la UNPSJIB como las Tutorias ofrecidas
por el Equipo SIED en el marco del Plan de Virtualizacion de la Educacién Superior, VES Iy II.

1.3. Tendencias y proyecciones

Es relevante observar como las tendencias y proyecciones muestran a la administracion y sus titulaciones
asociadas con un incremento sostenido en su eleccion, por parte de la poblacion estudiantil. Asi,
encontramos, como indicador que, para el afio 2018, en un informe elaborado por la SPU, la Licenciatura
en Administracién ocupa el segundo lugar, luego de Abogacia, en el ranking de carreras elegidas,
alcanzando una matricula de 30.305 estudiantes para ese afio.

Esta situacion tiene su correlato al interior de las ciencias econdmicas, donde también se observa un
mayor incremento relativo de esta titulacién. De esta manera, Facultades de Ciencias Econémicas de
Universidades histéricas, como Buenos Aires o La Plata, presentan una tendencia de incremento relativo
de esta titulacion ante la oferta tradicional de la carrera de Contador Pablico, reflejando el aumento en
la eleccion del alumnado de econdmicas hacia la administracion.

Otro dato que refleja este crecimiento se observa en el informe proporcionado por el Departamento de
Informética Universitaria de la Secretaria de Politicas Universitarias para la década comprendida entre
2011-2021, donde por ejemplo la carrera de abogacia, la cual se mantuvo en primer lugar como la de
mayor matricula en el sistema universitario, present6 un incremento del 17% o la carrera de Contador
plblico, cuyo incremento de matricula en el mismo periodo fue del 8%, en comparacion con el 55% de
incremento en la matricula total de la carrera de Licenciatura en Administracién y titulaciones afines.

En igual sentido, localmente se observa también una mayor demanda en empresas e instituciones de
graduados en administracion, incluso en ambitos no tradicionales como el Poder Judicial y Salud, entre
otros.

Todos los datos expuestos y el desarrollo de la profesién en el medio, implican no solo cuestiones
cuantitativas de demanda, sino también requerimientos de actualizacion, profundizacion y proyeccion
disciplinares prospectivas e impulsoras en el desarrollo socioeconémico regional. Por lo cual, la presente
propuesta también pretende abordar dichas circunstancias, tendencias y probleméticas, para los proximos
afios.

Capitulo 2: HORIZONTES DE LA CARRERA
2.1. VISION }NSTITUCIONAL

p ,
La mdciiﬁcac}én de la carrera, se enmarca institucionalmente en una visién planteada con posterioridad
ala criéacic’)h de la carrera vigente. Asi, desde una mirada paradigmatica que abraza todos aquellos
elemento§/ conceptuales, actitudinales, aptitudinales y valorativos que consideramos directrices,
expresados en la figura siguiente, se construy6 y estructuré la presente.

/7
/,:"‘3 Resolucién Decano Nro.774/2021, 8/11/21.
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Modelo de Vision Institucional de la FCE

Sintéticamente, la vision institucional nos plantea la generacion de conocimiento, la experturia y la
transferencia con impacto, como ejes centrales acompafiados por politicas, mecanismos y alcances.

Asi, la generacién de conocimiento, implica constituirse a partir de 4reas disciplinares o probleméticas,
como espacios generadores de saberes nuevos, basicos y/o tecnologicos, desde la integracion
multidisciplinar anclada en realidades compleja, mediante la permanente biisqueda de cuestionamientos
a los saberes existentes, la asociacion e integracion de saberes multidisciplinares situados en la realidad,
tanto la generacion del conocimiento abstracto y basico, como también aplicado y particular.

En tanto que la transferencia con impacto, plantea la capacidad y responsabilidad de la Institucién de
generar aportes a la sociedad que la modifiquen positivamente, mediante acciones desde las
incumbencias profesionales de nuestras disciplinas, que propicien la investigacion, la extension, y la
aplicacion de conocimiento orientadas a fines socialmente (tiles, que propicie la vinculacién y exogamia
como actitudes prevalentes del quehacer institucional.

La experturia por su parte, no entendida como especializacion, es decir un recorte autbnomo que parcele
el conccimiento y la realidad, sino como el desarrollo no sélo de un area disciplinar o problematica, sino
también las interfaces y la integracion con otras dreas de conocimiento. Esta idea asume no sélo la
abstraccién académica sino, necesariamente, la vinculacién y relacién con la realidad a través de
metodologias de estudio y abordajes de manera directa sobre la misma. Esto es determinante en las
ciencias sociales a las cuales pertenecemos; la experturia no es sélo conocimiento repetible, sino que
implica una relacién vivencial con el medio y la capacidad para comunicarla.

2.2. POLITICAS ACADEMICAS

Para el cumplimiento de estos objetivos, el plan propuesto expresa la instrumentaciéon y
operacionalizacion de las siguientes politicas académicas:

2.2.a. Intensidad de la formacién practica

Rgsult imprescindible, para el ejercicio profesional, la integracién teorfa-practica y la intensificacién
de esta Ultima, como mecanismo sistematico de la formacion, tanto cuantitativa como cualitativamente.

Asf, en el marco del proceso de acreditacion de la Carrera de Contador Publico, la Facultad adoptd,
‘generalizd e instrumento para todas las carreras, de entre los criterios de la intensidad de la formacién
rictica de sus estandares', los de integracion de teoria y practica y resolucion de situaciones

14 Resolucién Ministerio de Educacién Nro. 3400, 13/09/17.
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problematicas, definiendo y diferenciando las actividades practicas de formacién practica®, las que
fueran incorporadas ya en la carrera de Licenciatura en Administracion vigente's, en el afio 2020.

De esta manera se considerd necesario diferenciar las actividades practicas tradicionales entendidas
como aquellas que desarrollan la reproduccion y el reforzamiento mediante la aplicacion concreta de
saberes (ejercicios, utilizacion de aplicativos, resolucion de situaciones fragmentarias de la realidad,
entre otros); de las de formacion practica, entendiendo por esta iltima a las actividades que estimulan
la integracion de los conocimientos, la reflexion de la realidad y la toma de decisiones con
fundamentacion (problematizacion, estudio de casos, incidentes criticos, simulacion, entre otros),
abordandola y evitando las interpretaciones fragmentarias o reduccionistas , como asi también el
abordaje interdisciplinario complejo.

En este sentido, se tomé la decision institucional de requerir a todos los espacios curriculares la
adopcion de una carga horaria minima del 40% destinada a la realizacion de actividades de formacion
préctica, como practica profesional supervisada'’, actividades y proyectos de extension de catedra'®,
proyectos de investigacion de catedra'®, talleres y cualquier otra actividad que posibilite la
vinculacion y complejizacion de los saberes en una realidad concreta.

2.2.b. Espacios disciplinares

El desarrollo del conocimiento requiere de nuevas estructuras que permitan integrar ambitos dindmicos
y flexibles, asi, es politica institucional la constitucion de equipos de catedras no anclados en asignaturas
de uno o mas planes de estudio, sino su conformacién como éareas de conocimiento que, independientes
de éstas, propendan al desarrollo de espacios donde confluyan tanto las dimensiones de docencia,
extension e investigacion, como asi también puedan ser integrados interdisciplinarmente.

Espacios dinamicos y flexibles en tanto puedan cambiar, mutar y adaptarse a la evolucion y desarrollo,
ya se trate de las disciplinas tradicionales como de espacios inter y transdisciplinares, conformadas e
integradas por docentes de una misma o de miultiples sedes, coadyuvando como estructuras
complementarias a las tradicionales de departamentos y carreras.

Asi, su operacionalizacion implica la posibilidad de que uno o mas espacios disciplinares aporten a una
asignatura, bajo la coordinacién de un docente responsable, como por ejemplo se plantea en las
asignaturas introductorias del Ciclo Inicial (Tit. 1, Pto. 2.3.a.); o bien, un mismo espacio llevar adelante
el dictado de mas de una asignatura con diferentes configuraciones de sus docentes en cada una de ellas,
por ejemplo, las asignaturas Gestién Administrativa del Esfuerzo Humano (Cod. 232) y Administracion
del Esfuerzo Humano (Céd. 343), entre muchas otras, incluso también la configuracion de dictados
conjuntos entre distintas sedes de la Facultad, de manera presencial y/o hibrida.

Ademas, estos espacios disciplinares se encuentran correlacionados con la constitucion de dmbitos de
desarrollo como Observatorios y Ateneos, y la formulacion de actividades de extension e investigacion,
que constituirn la mayoria de las ofertas de actividades del Ciclo de Vinculacion con el Medio (Tit. 1,
Pto. 2.3.d.), propendiendo y sinergizando el desarrollo de los ejes centrales de la Vision Institucional
(Tit. 1, Pto. 2.1.), fomentando y potenciando el Perfil Docente deseado (Tit. 1, Pto. 2.2.1.) y
fundamentalmente prestar un servicio educativo actualizado, dindmico, profundo y realista.

/ 2.2.9-:/Interdisciglinariedad

/Comg'politica académica, ademas de facilitar la integracion de contenidos tedrico practicos ya sefialados,
\se buisca promover una formacion interdisciplinar a través de las actividades de formacion préctica
| /
|+
“ 1 Disposicién Decano Nro. 005/18, 19/09/18.

|/16 Resolucién Conscjo Directivo Nro. 139/20, 30/11/20.

/ 17 Disposicién Consejo Directivo Nro. 003/20, 09/03/20.

| ® Disposicién Consejo Directive Nro. 001/20, 10/02/20.
19 Disposicion Decano Nro. 002/20, 9/11/20 y 002/22 19/98/22.
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sefialadas en el punto anterior, como asi también, el Ciclo de Vinculacién con el Medio (Tit. 1, Pto.
2.3.d.), y la constitucion y desarrollo de espacios disciplinares (Tit. 1, Pto. 2.2.b.) en la carrera docente.
Estos mecanismos de vinculacién y acercamiento con la realidad compleja implican necesariamente un
abordaje inter y multidisciplinario, que ubica al alumno en el desarrollo y participacién en equipos de
trabajo, rompiendo con una tendencia histérica a la ensefianza y el estudio parcelado, parcializado,
aislado, individual.

2.2.d. Promocion de la investigacion

La investigacion, como metodologia y como actitud del egresado, resulta ser un eslabén vital en la
formacion del futuro graduado, asi junto a la promocion del trabajo interdisciplinario, la integracién de
equipos, la revalorizacién de lo practico junto a lo tedrico, son todos aportes que van a producir, luego
de que se afiancen, un cambio de actitud propicia al fortalecimiento de esta politica.

Se espera desarrollar en el alumno el pensamiento critico, 16gico e inferencial, como asi también la
reflexion y cuestionamiento sobre los saberes aprendidos a través de mecanismos ya sefialados como el
Ciclo de Vinculacién con el Medio, las actividades de investigacién de cétedra y el Ciclo de
Orientaciones como ambito de indagacion y reflexion sobre problematicas especificas de su quehacer
profesional.

2.2.e. Interaccion permanente con el medio

Entendiendo la relacién dialégica que deberia vincular toda Institucion Universitaria con el medio que
la cobija y sustenta, es decir, el acercamiento de la Institucion a la realidad para la identificacidn, analisis
y estudio de los fenémenos que en ella se producen, con el objeto de pensar y aportar alternativas y
propuestas de abordaje tanto tedricas como féacticas, sera politica de la carrera propuesta, la
profundizacion del acercamiento sistematico y permanente con el medio.

Este rol de las Instituciones Universitarias en general y de los profesionales en particular implica
necesariamente mas que su declamacion, es decir, la responsabilidad de asumirlo y practicarlo. Asi, la
curricularizacion de la extension, forma parte de la presente propuesta, a través del Ciclo de Vinculacién
con el Medio (Tit. 1, Pto. 2.3.d.), como actividades que requieren ser acreditadas como otros requisitos
en el transcurso de la carrera (Tit. 1, Pto. 4.3.c.).

En €l, la visibilizacion y acercamiento a través de las experiencias desarrolladas y el reconocimiento de
los saberes formados y compartidos en esas instancias, implica la resignificacién tanto de la practica
docente como de estudiante universitario y futuro profesional, incorporando al proceso formativo, un
sentido comprometido, amplio y diverso.

2.2.f. Resolucion de situaciones problematicas

El proceso de apropiacion del conocimiento requiere del desarrollo de la capacidad de solucion de
situaciones problematicas, propias del ejercicio profesional, como mecanismos de compromiso activo
por parte de los estudiantes como corresponsables de las mismas, generando un ambiente de aprendizaje
que promueva la indagacién y reflexion abierta, més alla de los contenidos desarrollados en cada espacio
curricular.

Esta politica se ve reflejada en los mecanismos propuestos en la estructura curricular a través del
desarrollo de practicas técnicas y profesionales supervisadas, como asi también, en los Ciclos de
Vinculacion con el Medio (Tit. 1, Pto. 2.3.d.) y extracurricularmente en el de Orientaciones (Titulo II,
Cap. 1) /

/

( / .2.g. Gradualidad y complejidad

/

/ El aprendizaje constituye un proceso de reestructuraciones continuas, que debe posibilitar de manera
|/ progresiva alcanzar niveles cada vez més complejos de comprensién e interpretacion de la realidad, con
)/ los aportes que las distintas 4reas curriculares realizan a la formacion integral.
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Estos conceptos se reflejan en el disefio curricular a través de los ciclos concebidos identitariamente para
promover competencias propias y mecanismos especificos de cada uno de ellos por un lado, vy
propiciando la recursividad acumulativa como mecanismo para abordar los fenémenos, hechos y
situaciones de la realidad compleja por el otro, a través de la profundizacién, complejizacion,
resignificacion, y cuestionamiento mediante el transito vertical de los espacios curriculares, incluso de
las actividades de formacién continua, conformada por los Ciclos de Orientacién y Actualizacion, los
cuales no forman parte de la carrera propiamente dicha, ni de su titulacién, propiciando asi el desarrollo
de la trayectoria académica de los alumnos.

Se operacionaliza en las distintas areas de conocimiento, mediante el abordaje espiralado y recursivo en
distintos espacios curriculares, por ejemplo, administracién financiera, se aborda en las asignaturas
Introduccion a la Administracion (Cod. 111) en el Ciclo Inicial, y se retoma en las asignaturas
Administracién Financiera 1 (Céd. 236) y II (C6d.354) de los ciclos Técnico y Profesional
respectivamente, como asi también las actividades de Desarrollo Profesional Continuo, Orientacién en
Administracion Financiera (Mod. 431 a 435) y el Seminario de Actualizacién de Finanzas Personales
(Sem. 523).

El proceso de gradualidad y complejidad, espiralado y recursivo, se acompafia formalizando el
reconocimiento del mismo, a través de una serie de hitos certificados que fungen como esquema
motivacional tanto gradual como integrador del proceso formativo, y a su vez, como proceso articulador
con el medio laboral como proceso dialégico del desarrollo del estudiante®

2.2.h. Estrategias de Hibridacién?!

La evolucién tecnolégica y los recientes acontecimientos dejados por la pandemia llevaron
obligatoriamente a acelerar el aprendizaje y la implementacion de estrategias y précticas de educacion
mediada, asi, hemos aprendido y descubierto posibilidades de potenciar los procesos de aprendizaje. En
ese marco y tras el retorno a la presencialidad plena, sera politica de la carrera, la hibridacién entendida
como una presencialidad ampliada y potenciada por la tecnologia.

Con el limite del 50% de su curriculo previsto por la normas instituidas por el Ministerio de Educacién??,

y de una manera gradual en el transcurso de la carrera, se fomentara la realizacién de actividades
sincrénicas, fundamentalmente en los Gltimos afios de la misma entendiendo, que colaboran con la
terminalidad de los alumnos, quienes en esas instancias, normalmente ya tienen mayores
condicionamientos familiares o laborales, mientras que en los primeros afios, la presencialidad coadyuva
a evitar la desercidn, colaborando fuertemente con la socializacion y alfabetizacién universitaria.

Asi, la presente propuesta, teniendo en cuenta lo previsto por el Pto. 3.2. del Titulo I del articulo 2, de
la citada norma, en el cual se expresa, “Carreras presenciales: las actividades académicas previstas en el
plan de estudio —materias, asignaturas, cursos, modulos, seminarios, talleres u ofros espacios
académicos- se desarrollan en un mismo espacio/tiempo, pudiendo incorporar el uso de tecnologias de
la informacién y comunicacién como apoyo y/o complemento a las actividades presenciales sin que ello
implique un cambio de modalidad de la carrera”, plantea sélo el desarrollo de la carga horaria de la
carrera en distintos espacios y no la diferencia de tiempo, independientemente de la realizacion de otras
actividades y de casos que por las propuestas y naturaleza de los espacios curriculares, también realicen
parte df{:\ su carga horaria a través de actividades asincrénicas.

/
jf

oy Py 040 3 del Documento Ministerio de Educacidon — CIN 14/12/21 La Universidad Argentina: Hacia el desarrollo
ecgholmco y el progreso social; ratificado por el Pto 1.3, Declaracion del 90 Plenario de Rectores y Rectoras del CIN,
08/09/23.

?’ Pto! 1 del Decumento Ministerio de Educacion — CIN 14/12/21 La Universidad Argentina: Hacia el desarrollo econdmico

o ¥ el progreso social, ratificade por el Pto. II de la Declaracion del 90 Plenario de Rectores y Rectoras del CIN, 08/09/23.
'/ 22 Resolucion Ministerial N° 2641/17, 13/06/17.
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En este sentido, los programas de los espacios curriculares deberan hacer las previsiones metodolégicas
y pedagogicas, las actividades presenciales y remotas, las asincrénicas si fuera el caso, y los mecanismos
de interaccidn, seguimiento, supervision y evaluacion.

En particular, también el Pto. 3.2. del Titulo I del articulo 2 establece que “En estas carreras, la carga
horaria minima presencial debera ser superior al cincuenta por ciento (50%) de la carga horaria total,
pudiendo el porcentaje restante ser dictado a través de mediaciones no presenciales. Sin embargo, en las
carreras en las que la cantidad de horas no presenciales se encontrara entre el treinta por ciento (30%) y
el cincuenta por ciento (50%) del total, deberdn someter a evaluacion el Sistema Institucional de
Educacidn a Distancia...”. Al efecto, como se describiera en los Antecedentes de Educacion a Distancia
(Tit. I, Pto. 1.2.) la Universidad Nacional de la Patagonia cuenta con reglamentacién especifica para las
actividades a distancia® y aprobado su Sistema Institucional de Educacién a Distancia®®, mientras que
la Facultad cuenta con el area Educacion sin Distancia®, instituida en el afio 2012, con el objeto
especifico de brindar asesoramiento y acompafiamiento técnico para dicho tipo de actividades y espacios.

Por lo expuesto precedentemente, la presente propuesta se plantea en modalidad presencial con el
desarrollo de sus actividades presenciales en mas de un 50%, entendiendo que se estd en condiciones de
garantizar la presencialidad y/o conectividad mediante espacios y equipos al efecto, para aquellos
alumnos que no cuenten con ella, también la utilizacion de plataformas que permitan el reconocimiento,
identificacién, interaccidén remota de estudiantes y docentes y una adecuada formacién de éstos ultimos
tanto en dichas tecnologias como en su utilizacién pedagdgica, para el desarrollo de aquellas actividades
que no alcanzando el 50 % no se realicen de manera presencial.

2.2.i. Perfil Docente

Acompafia a la concepcion evolutiva por ciclos del plan, el desarrollo de un perfil docente?® que se
construye recursivamente al interior de la curricula, mediante su participacion gradual en los distintos
ciclos y en funcién de los abordajes metodologico-pedagdgicos, asi como disciplinares, de cada uno de
ellos.

Asi, se espera promover a través de los ciclos planteados en el plan, las meta-competencias para el
desarrollo de conocimientos y habilidades pertinentes para la ensefianza, comportamientos actitudinales
ligados a modos de pensar, sentir y actuar, el dominio de estrategias y recursos did4cticos, como también
la revisién del propio desempefio en pos de innovar y mejorar sus précticas, planteadas por Krzemien,
Deisy y Lombardo, Enrique?’, como sintesis de su revisién bibliografica, (Camilloni & cols., 1998:;
Ferndndez Mufioz, 2003; Ibafiez Martin, 1990; Mateo, Escudero, De Miguel, Mora & Rodriguez
Espinar, 1996; Mufioz Cantero, Rios de Deus & Abalde, 2002) del rol docente universitario.

La vision institucional y el perfil docente enunciados precedentemente, se instrumentalizan a través del
desarrollo de espacios disciplinares®® (Tit. I, Pto 2.2.b.), no entendidos como disciplinas cientificas o
tecnolégicas consolidadas y particulares, sino como éreas de conocimiento multidisciplinares, como
ambitos donde se promueven y desarrollan las dimensiones de ensefianza, extension, investigacion,
formacion® y gestion, asi como también el transito y /o promocién dentro de la carrera académica®.

2 Ordenanza Consejo Superior N°174, Reglamento General del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED),
16/03/2018. P

2 Resolycién Miristerio de Educacién Nro. RESOL-2019-179-APN-SECPU#MECCYT.

25 Rcsogucién_ Decano 767/12, 24/07/12.

% Pto. b delDocumento Ministerio de Educacién — CIN 14/12/21 La Universidad Argentina: Hacia el desarrollo econémico y
el pr@ércso social; ratificado por el Pto II. Declaracion del 90 Plenario de Rectores y Rectoras del CIN, 08/09/23.

27 Krzgmien, Deisy y Lombardo, Enrique. Rol docente universitario y competencias profesionales en la Licenciatura en
Psicglogia, Universidad Nacional de Mar del Plata. Revista Semestral da Associa¢do Brasileira de Psicologia Escolar e
Educacional (ABRAPEE), volumen 10, Namero 2, Julio/diciembre 2006, 173-186.

¥ Disposicién Decano FCE Nro. 001/13, 18/02/13, ratificada por Resolucién Consejo Directivo FCE Nro. 002/13, 28/02/13.

/% Convenio Colectivo de Docentes de la Universidades Nacionales, Dto. Nac. 1246/15.

B Olgdenanza Consejo Superior Nro. 145, Régimen de Carrera Académica, 29/02/12.
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Estos espacios son 4mbitos colectivos, integrados por equipos docentes cuya designacion®! se enmarca
en los mismos, como area de experturia. De esta manera, los docentes participaran, promoveran y/o
brindaran servicios académicos a las diferentes ofertas curriculares de la Facultad, asi como también, a
actividades de extension e investigacion, en una o mas sedes de la Facultad, asignadas anualmente con

sus respectivas cargas horarias®, para las cuales se realiza un seguimiento y evaluacion anual a través
de un mecanismo de autoevaluacién y evaluacion del desempeifio docente™.

Asi, es esperable que en el marco de las politicas de la presente propuesta (Titulo I, Pto. 2.2.), el docente
comience su proceso de desarrollo tanto académico como pedagogico en el Ciclo Inicial del plan, y en
el ambito de su espacio disciplinar, evolucionando tanto en categoria docente como en dedicacion, si
fuera el caso, a través de los ciclos Técnico y Profesional de la estructura curricular (Titulo I, Pto. 4.3.),
de las actividades de Desarrollo Profesional Continuo (Titulo IIT), tanto del Ciclo de Orientaciones y
Actualizacion, como del Ciclo de Vinculacién con el Medio* (Titulo I, Pto. 2.3.d.), mediante la
participacion, propuesta y desarrollo de actividades tanto de extension como de investigacion, e
inclusive, de las actividades de posgrado que desarrolle la Facultad, como fundamento y
operacionalizacion evolutiva y recursiva de su carrera académica.

2.3. PRINCIFPALES INNOVACIONES

La propuesta plantea una organizacion de la trayectoria académica del alumno para obtener el titulo de
Licenciado en Administracion, compuesta por cuatro ciclos diferenciados y enfocados en las
competencias centrales a las que apuntan desarrollar a través de diferentes metodologias y mecanismos
pedagdgicos prevalentes en cada uno de ellos.

Estos ciclos son: Inicial, Técnico y Profesional, los cuales expresan y configuran un proceso formativo
recursivo y espiralado, buscando reconocer y acompafiar el desarrollo cognitivo, aptitudinal y actitudinal
del alumno, a través de las competencias necesarias para la formacion del futuro profesional y en relacién
a su desempefio esperado. El modelo pedagdgico planteado contempla las competencias del saber hacer,
asociadas a un conjunto de conocimientos especificos; competencias del poder hacer, vinculadas con
habilidades o destrezas y, finalmente, competencias del querer hacer, entendidas como actitudes o
iniciativas.

Asi, el plan prevé vn proceso introductorio disciplinar junto a un reconocimiento del potencial ejercicio
profesional, en el Ciclo Inicial, continuado mediante su aplicacién y experimentacion concretas en el
Ciclo Técnico, abstrayendo y profundizando mediante abordajes de mayor complejidad en el Ciclo
Profesional.

Los citados ciclos se encuentran acompafiados transversalmente por el Ciclo de Vinculacion con el
Medio, mediante Ambitos de interaccidn y contrastacion con la realidad.

2.3.a. Ciclo Inicial

El Ciclo Inicial® tiene por objetivo la introduccion de los alumnos a las principales problematicas de las
ciencias econdmicas como as{ también, su alfabetizacién universitaria a través de un espacio
propedéutico y de socializacion para lo cual, metodolégicamente, se pretende reconocer ¢ identificar los
contenidos disciplinares en la realidad que el futuro graduado debera afrontar. Asimismo, este ciclo
busca reforzar las competencias basicas necesarias del proceso de formacion universitaria.

Se prioriza asi para el saber, el desarrollo conceptual de, “qué es y no es” de las distintas tematicas a
abordar, como asi también sus procesos. En cuanto al desarrollo aptitudinal, se enfatizan las habilidades

de identi}ib/acfén, caracterizaciéon y conceptualizacion como ejes de estas competencias. Se propicia
/

3 Dispprﬁci('m Decano FCE Nro. 001/13, 18/02/13, ratificada por Resolucién Consejo Directivo FCE Nro. 002/13, 28/02/13.
2 R;g’lémento General de la Actividad Académica, Texto Ordenado, Disposicién Decano FCE Nro. 001/22, 17/3/22;
Re;;éll,fcién Decano FCE Nro. 201/17, 7/3/17, ratificada por Resolucion Consejo Directivo FCE Nro. 27/17, 5/5/17.
3¥Disposicion Decano FCE Nro.002/17, 14/02/17.
/% Resolucién Consejo Directivo FCE Nro. 114/12, 12/11/12.
/' 35 Resolucion Consejo Directivo Nro. 099/12, 12/10/12
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también el desarrollo de una actitud de curiosidad reflexiva que permita identificar y asociar en la
realidad compleja, los saberes conceptualizados.

Este Ciclo plantea un Area Propedéutica curricularizada® como espacio de socializacién y alfabetizacion
universitaria, buscando la més rapida y efectiva insercion posibles y, en contrapartida tratando de
disminuir la desercion; generando asi un espacio de mediaciéon pedagdgica a efectos de formar al
estudiante en habilidades cognitivas complejas.

Prevé como asignaturas las Introducciones a la Contabilidad, Administraciéon y Economia como espacios
donde se presentan las primeras nociones de todos los alcances disciplinares y del ejercicio de las
profesiones de Contador, Economista y Administrador, con el objetivo de permitir al alumno confirmar
y/o modificar su eleccion de la carrera a seguir, a partir del Ciclo Técnico con un mayor grado de
conocimiento.

El Ciclo Inicial, se define como un espacio de 1 (un) afio de duracién, desarrollado durante 2 (dos)
cuatrimestres. Su finalizacion otorga una certificacién que acredita su aprobacion, denominada
“Diploma de Estudios Generales en Ciencias Economicas®™, certificacién que entendemos de gran
importancia para los alumnos tanto desde el punto de vista motivacional, como asi también, de impacto
laboral para los alumnos que participen de biisquedas o bien que tengan alglin correlato remunerativo.

2.3.b. Ciclo Técnico

Por su parte el Ciclo Técnico busca fundamentalmente, brindar a los alumnos saberes y procedimientos
técnicos, de aplicacion y operacionalizacion concreta y especifica, a través de una metodologia de
ensefianza que, sin desestimar otros alcances y abordajes, priorice la transferencia cercana o lateral y
por via baja*®. Es decir, un tipo de transferencia que se produce cuando el conocimiento adquirido y las
tareas o problemas que deberan abordar como técnicos son de la misma naturaleza y nivel de dificultad,
asi la trasferencia ocurre entre contextos muy similares. Para ello se utilizard preponderantemente como
estrategia de ensefianza la via baja, es decir, una forma de entrenamiento donde hay menor abstraccion
y conceptualizacién, existiendo una reproduccion sistematica, repetitiva y especifica sobre el
conocimiento transferido.

Se prioriza para el saber, el desarrollo conceptual de teorias y métodos, asi como sus instrumentos
asociados. En cuanto a lo aptitudinal, se enfatizan habilidades de seleccién y aplicacién de los métodos
desarrollados en situaciones cercanas a las realidades que debera enfrentar. Se propicia también el
desarrollo de actitudes de precision instrumental en sus intervenciones en pos de resultados y productos
especificos.

El Ciclo Técnico retoma lo desarrollado en el Ciclo Inicial como nociones introductorias, dando inicio
a la recursividad planteada, abordandolos con otro sentido, alcance y profundidad, agregando y
complejizandolos, a través de teorias, modelos, métodos, etc. Asi, contiene espacios curriculares como
Contabilidad Nivel Técnico o Administraciéon de lo Pablico I, entre otros, que se vinculan con otros
espacios abordados con mayor nivel de abstraccion, pensamiento critico y disefio situado en el Ciclo
Profesional, pudiéndose incluso, si el alumno quisiese y como parte del proceso de formacién continua,
re abordarse mediante una metodologia por problemas en el Ciclo de Orientaciones, y/o de manera
instrumental en el Ciclo de Actualizacion, ciclos que no forman parte de la carrera propiamente dicha,
ni de su titulacion.

El Ciclo prevé también la realizacion de un Seminario de Précticas Técnicas Supervisadas como espacio
7l S . ' . [ e r . .
de integracion y aplicacion en realidades similares a las que deberé afrontar como Técnico, poniendo en
juego eh el campo las competencias adquiridas de manera tutoreada.
i

/ //
i" 4
/

[/

|/

ﬁ“ Punto 1.2 Declaracion del 90 Plenario de Rectores y Rectoras del CIN, 08/09/23.

/137 Certificacién emitida por la Facultad de Ciencias Econémicas
‘/ 38 Perkins, David y Salomon, Gavriel, Transfer of learning, International Encyclopedia of Education, 1992.
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El Ciclo Técnico se define como un espacio de 1 afio y medio de duracion, desarrollado durante 3
cuatrimestres. Su finalizacién otorga el titulo de “T'écnico/a Universitario/a en Administracion®”,
instancia formal de gran impacto para los estudiantes, brindando una salida laboral concreta y
competitiva, sobre todo en los sectores MiPyME y Administracion Publica, pero sin distraer de la
trayectoria formativa integral, sinergizando motivacionalmente los aspectos académicos y laboral.

2.3.c. Ciclo Profesional

En tanto. el Ciclo Profesional aborda principalmente el desarrollo formativo a través de la abstraccion y
el pensamiento critico y profundo, orientado al cuestionamiento y evaluacién de modelos y teorias, como
asi también la identificacion, caracterizacion y analisis de situaciones complejas, tendientes al disefio e
implementacién de soluciones situadas y especificas, a través de una metodologia de ensefianza que, sin
desestimar otros alcances y abordajes, priorice la transferencia lejana o vertical y por via alta®’. Es decir,
un tipo de transferencia que permite comprender y abordar tareas o situaciones de naturaleza o nivel de
complejidad distinto al del aprendizaje previo. La transferencia ocurre entre contextos que parecen
extrafios entre si.

Para ello se utilizard preponderantemente como estrategia de ensefianza la via alta, es decir, una forma
de abordaje multiple a través de alternativas diferentes y diversas frente a la realidad sobre la que se
interviene. Esta diversidad es la que permitird desarrollar la abstraccién, la blisqueda de conexiones
posibles, la reflexién y la metacognicion.

En cuanto a las competencias del saber, se prioriza la evaluacion de resultados e impactos de los distintos
modelos, teorias y métodos como medio de reflexion. Se espera desarrollar también, competencias que
le permitan observar e identificar, componer, asociar y disefiar modelos complejos de la realidad
integrando y participando de abordajes interdisciplinarios. De igual manera, se busca una actitud critica,
es decir, la busqueda permanente de mejora, construccion y adaptacion de los saberes sobre la realidad
en la que interviene.

Este Ciclo retoma los contenidos que se vienen desarrollando en los ciclos precedentes, ampliando,
profundizando y, cuestionando e incorporando nuevos contenidos como parte del proceso formativo
recursivo y espiralado. También se espera que propicie, motive y articule la continuidad de la formacion
de los profesionales en los Ciclos de Orientacion y Actualizacion, ciclos que no forman parte de la carrera
propiamente dicha, ni de su titulacién, y por su intermedio con las ofertas de posgrado. Asi, la mayoria
de las asignaturas centrales se encuentran correlacionadas con espacios curriculares vinculados del Ciclo
Técnico, coordinadas e interrelacionadas con los distintos espacios disciplinares.

Por otra parte, amplia y diversifica en su malla curricular las propuestas disciplinares, incorporando entre
otras las ciencias politicas, antropologia y psicologia, en atencién a los requerimientos de abordajes
interdisciplinares y complejos, por un lado, y de la transferencia lejana por el otro. También es de
destacar la profundizacién de la formacion en estadistica, y la incorporacion de abordajes meso-
econdmicos, la administracion de la informacion de forma especifica y la administracion de lo publico,
cuestiones relevantes del ejercicio profesional en nuestro medio.

El Ciclo prevé también la realizacion de un Seminario de Practicas Profesionales Supervisadas como
espacio de integracion y aplicacién en condiciones de gjercicio profesional controladas y tutoreadas, en
las cuales el alumno debera poner en juego las competencias desarrolladas.

El Ciclo Profesional se define como un espacio de 2 afios y medio de duracién, desarrollado durante 5
cuatrimestres. Su finalizacion otorga el titulo de Licenciado/a en Administraciéon*!, pudiendo ser
cb}nplementado mediante el Ciclo de Orientaciones.

/

3 Titulo otorgado por la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.

40 perkins, David y Salomon, Gavriel, Transfer of learning, International Encyclopedia of Education, 1992.
41 Titulo otorgado por la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco,

17 de 42



1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”.

2.3.d. Ciclo de Vinculacion con el Medio

El Ciclo de Vinculacién con el Medio*?, concebido con una carga horaria obligatoria cuatrimestral desde
el segundo afio de la trayectoria curricular, transversaliza a los ciclos Técnico y Profesional planteados
precedentemente, enmarcado en las recomendaciones del Ministerio de Educacion®®. Asi este Ciclo surge
de la insoslayable responsabilidad de la Universidad con su medio, reconociendo la importancia de
formar a los alumnos en el transcurso de sus carreras universitarias, como futuros profesionales
responsables y comprometidos con la realidad y con el medio. Pero también, se entiende que el
conocimiento enciclopedista, no anclado en la realidad, con sus dindmicas y evoluciones, se transforma
en un conocimiento estéril, desenfocado y solo modélico.

Este planteo supone que la formacién de los futuros graduados en Ciencias Econdmicas necesariamente
implica una relacion dialéctica entre los distintos saberes especificos, mediados por y vinculados con la
realidad, como mecanismo de formacion para los alumnos y de aportes y transferencias para el medio.

El Ciclo se configura mediante la acreditacion de 32 horas semestrales desde segundo afio y hasta la
finalizacion de la carrera, mediante la participacion a su eleccion, en actividades de investigacion,
comunitarias, de intervencion directa, voluntariado, practicas profesionales supervisadas, pasantias,
entre otras.

Para ello se pondra a disposicién de los alumnos tanto los ambitos institucionales como las actividades
de investigacion, extension y gestién, como espacios donde concretar en funcion de sus prioridades e
intereses, de manera dinamica y flexible, sus actividades de vinculacion acreditables. También podran
presentar para ser acreditadas, actividades realizadas en ofras unidades académicas o entidades publicas
o privadas.

Las actividades realizadas en el ambito del presente Ciclo seran certificadas como Suplemento al titulo
intermedio de Técnico/a Universitario/a en Administracién y al titulo final de Licenciado/a en
Administracion, seglin corresponda, como partes integrantes de los Certificados Analiticos, de acuerdo
a la normativa del Ministerio de Educacion™.

2.3.e. Otros aspectos a destacar

Respecto a la carrera vigente en la Facultad, la principal innovacion, es ser concebida de manera
especifica para la titulacion que otorga. Es decir que, luego de transitar un primer afio de ciclo inicial
comun a todas las ofertas académicas de la facultad, los alumnos comienzan el recorrido académico
especifico de la Licenciatura en Administracion. De esta manera el ciclo basico comin pasa de 3 afios a
1 afio, con el objetivo de obtener una mayor especificidad, profundizacién gradualidad y recursividad.

Se presenta de esta manera un esquema de gradualidad recursiva en los abordajes disciplinares en general
y, fundamentalmente en la disciplina administrativa en particular, desde el primer afio y hasta el Gltimo
afio de la carrera.

La constitucion y estructuracién de los espacios curriculares, es otro de los aspectos innovadores,
previendo asignaturas bimestrales de 32 y 48 horas, y otras cuatrimestrales de 64 y 80 horas. Este aspecto
posibilita, ademas de la gradualidad recursiva mencionada, un mayor grado de flexibilidad y
adaptabilidad para los alumnos a la hora de la planificacion y organizacion de sus cursados e instancias
evaluatorias por un lado, y permitiendo una mayor focalizacion y diversidad de 4reas de conocimiento,
por el otro!

2.4’; COMPARACION CON PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE

S/
{ /
1

42 Pto. 7 del Documento Ministerio de Educacién — CIN 14/12/21 La Universidad Argentina: Hacia el desarrollo econémico y
,\él progreso social; ratificado por el Pto I1. Declaracion del 90 Plenario de Rectores y Rectoras del CIN, 08/09/23.
/4 Resolucién Ministerio de Educacion 233-E/2018, Ciudad de Buenos Aires, 07/02/2018.
// 4 Resol-2017-2404-APN-ME, 12/05/2017. Suplemento al Titulo Universitario
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Ademas de los aspectos detallados precedentemente, se expone a continuacion una tabla comparativa
sobre las cargas horarias por departamento y la carga horaria total de ambas carreras.

PLAN 90/90 % NUEVO PLAN %
Contable 608 18,8% 432 13,4%
Economia 288 8,9% 288 8,9%

Administracién 1056 32,7% 1312 40,5%
Derecho 576 17,8% 352 10,9%

Matemética 480 14,9% 368 11,4%
Humanidades 224 6,9% 400 12,4%
PTS + PPS < ; 80 2,5%
3232 160% 3232 100%

Se observa la reduccién de las cargas especificas de los departamentos de contabilidad, matematica y
derecho; asi como el incremento de la carga de administracién y humanidades. Se suma ademas en la
nueva propuesta, las practicas técnicas y profesionales supervisadas, al finalizar el Ciclo Técnico y
Profesional respectivamente.

Continuando con el anélisis comparativo entre ambos planes, para el Departamento Administracion se
puede apreciar que cobra relevancia la gradualidad con la que se presentan las materias que refieren a
las especificidades disciplinares. De esta manera, se prevé la incorporacién de estas asignaturas desde el
comienzo, ya en el ciclo inicial (primer afio), en contraposicion con el plan vigente donde ocurre recién
en el ciclo profesional (cuarto afio).

Asimismo, se consideran un conjunto de asignaturas que no refieren a un campo disciplinar delimitado,
pero que resultan igualmente necesarias para la formacién del estudiante (procesos de la administracion,
ofimatica, organizacion y métodos, investigacion operativa y enfoques de sistemas).

Asi, el plan presentado concibe la gradualidad y complejidad en el aprendizaje como premisa para
estructurar las materias.

Afio de la carrera Plan vigente Nuevo Plan Variacion

ler aiio

| Asignaturas especificas de administracion ] 96 | 160 —I +64 I
2do afio

[ Asignaturas especificas de administracion | 96 | 336 | +240 ‘
der aiio

| Asignaturas especificas de administracion | 96 | 240 | +144 |
4to aiio

| Asignaturas especificas de administracion | 480 T 256 l -224 |
Sto aiio

] Asignaturas especificas de administracion | 288 | 320 | +32 ]

/] Totales 1656 1312 256

/

Capitulo 3: IDENTIFICACION DE LA CARRERA
3.1. OBJETIVOS DE LA CARRERA

La administracion en general, y el gjercicio profesional en particular, implica la toma de decisiones tanto
estructurales, sistémicas y de largo plazo como circunstanciales y situacionales, que a su vez pueden
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tener implicancias de cardcter individual, directas y acotadas (organizaciones), pero que generalmente
su impacto es de caracter general e indirecto en diferentes 4mbitos, como sectores econdmicos,
comunidades, incluso estados. Por lo cual ellos traspasan y derraman, teniendo efectos sociales y
culturales.

Es por ello que la carrera de Licenciatura en Administracion tiene por objetivo central la formacién de
graduados que se desempeiien profesionalmente en ambitos publicos, privados y del tercer sector,
con fuerte compromiso ciudadano, fundado en la sensibilidad ambiental y social, la solidaridad y la
equidad.

Se espera que los graduados de esta carrera desarrollen las competencias necesarias para comprender el
cargcter dindmico y complejo de la realidad y del conocimiento, asi como también, poseer la capacidad
de integrarse e interactuar en equipos de trabajo y de comprometerse con la intervencién profesional en
su medio.

Se busca, ademas, la promocion y desarrollo de la investigacion, extension y transferencia de saberes
especificos a la comunidad.

3.2. PERFIL DEL EGRESADO*

El Licenciado en Administracion es un profesional competente para desempefiarse en distintos ambitos
laborales piblicos, privados y del tercer sector, desde una solida formacion en administracién, que se
integra con conocimientos tales como economia, derecho, sociologia, matematica y otras disciplinas
sociales y humanisticas.

Debe contar con aptitudes y actitudes comunicacionales, relacionales y decisorias para abordar las
actividades humanas en los planos individual, grupal, intra e interorganizacional y con la sociedad.

El Licenciado/a en Administracién cuenta con habilidades para identificar, caracterizar, analizar,
modelizar, sintetizar y proyectar realidades complejas, de manera sistémica, para el planeamiento,
direccion, gestion y control de estructuras y procesos.

También posee habilidades para llevar adelante procesos decisorios, de direcciéon y evaluacion;
seleccionando, priorizando, jerarquizando y comprometiéndose con los resultados e impactos
economicos, sociales, ambientales y de politicas publicas.

El ejercicio profesional del Licenciado en Administracién estd guiado por la biisqueda consciente de la
mejora permanente en todos sus 4mbitos de actuacion en un marco ético, legal y de compromiso social.
Asimismo, actlia con estos valores en los procesos administrativos y judiciales en los que pueda
intervenir.

El Licenciado en Administracion debe contar con una actitud proactiva hacia la utilizacién de las
tecnologias de la comunicacion, informacion, analisis y modelizacién para su ejercicio profesional.

3.3. DENOMINACION DE LA CARRERA Y LAS TITULACIONES

La carrera propuesta también se denomina LICENCIATURA EN ADMINISTRACION otorgandb_el
titulo final de LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION y ademas otorga el titulo intermedio de
TEC!}NICO{A UNIVERSITARIO/A EN ADMINISTRACION.

3.4. NIVEL DE CADA UNA DE LAS TITULACIONES

El/Titulo de LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION corresponde al nivel de grado. El de
TJé_QNICO/A UNIVERSITARIO/A EN ADMINISTRACIONY corresponde al nivel de pregrado.

J
of
/

/4

/
/J’ 4 Resolucion Consejo Directivo FCE Nro. 027/13, 3/05/13
‘ /_‘.,;'r‘ / 46 Titulo otorgado por la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.
// | 47 Titulo otorgado por la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.
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3.5. ALCANCES DEL TITULO

El titulo de Licenciado/a en Administracidn corresponde a una carrera enmarcada en el articulo 42 de la
Ley de Educacion Superior, no colisionando sus alcances con las actividades reservadas a carreras
correspondientes al articulo 43 de la mencionada ley. Sus incumbencias son conferidas por el Ley Nro.
20488, que en su articulo 14 estipula:

Se requerira titulo de Licenciado/a en Administracion o equivalente:

a) Para todo dictamen destinado a ser presentado ante autoridades judiciales, administrativas o a hacer
fe publica en materia de direccion y administracion para el asesoramiento en:

1. las funciones directivas de analisis, planeamiento, organizacion, coordinacion y control.

2. la elaboracion e implantacion de politicas, sistemas, métodos y procedimientos de
administracién, finanzas, comercializacion, presupuestos, costos y administracion de personal.

3. la definicién y descripcion de la estructura y funciones de la organizacion.

4. la aplicacion e implantacion de sistemas de procesamiento de datos y otros métodos en el proceso
de informacion gerencial.

5. lo referente a relaciones industriales, sistemas de remuneracion y demas aspectos vinculados al
factor humano en la empresa.

6. toda otra cuestion de direccion o administracion en materia econdmica y financiera con referencia
a las funciones que le son propias de acuerdo con el presente articulo.

b) En materia judicial:

1. para las funciones de liquidador de sociedades comerciales o civiles.
2. como perito en su materia en todos los fueros.

En las designaciones de oficio para las tareas de administrador a nivel directivo o gerencial en las
intervenciones judiciales, se dara preferencia a los licenciados en administracion sin perjuicio de que
sean tomados en consideracion otros antecedentes en relacion con tales designaciones.

Alcances del titulo intermedio de Técnico/a Universitario/a en Administracion:

Conforme la formacion propuesta y de acuerdo con el conjunto de conocimientos y habilidades
adquiridos, el titulo de Técnico/a Universitario/a en Administracion, permitira al titulado ser capaz de:

1. colaborar con los profesionales de distintas organizaciones en la confeccion de informes para la
toma de decisiones.

2. participar en la implementacion y seguimiento de los procesos administrativos que definan los
profesionales de organizaciones publicas, privadas y/o de la sociedad civil.

3. asistir a los profesionales en la elaboracion e implantacion de politicas, sistemas, métodos y
procedimientos de administracion, finanzas, comercializacion, presupuestos, costos y
administracion de personal.

4. integrar equipos para la aplicacion e implantacion de sistemas de procesamiento de datos y otros
métodos en el proceso de informacion gerencial.

3.6. UBICACION DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
La carrera se ubica en la Facultad de Ciencias Economicas Sede Trelew.
4 / // ‘
7 y ~
Capitulo 4/DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA
a.1. D?éACION ESTIMADA

La duragién estimada de la carrera es de 5 afios (10 cuatrimestres).

4.2. %EQUISITOS DE INGRESC
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Para ingresar a la carrera los aspirantes deberan cumplimentar las exigencias previstas por la Ord. CS
190 o la normativa vigente que la reemplace y lo establecido por el RGAA de la FCE UNSPSJB, de
acuerdo con el articulo 7 de la Ley de Educacion Superior Nro. 24.521, sustituido por el articulo 4 Ley

Nro. 27.204 BO (11/11/2015).

Asimismo, los aspirantes deberan asistir de mantera obligatoria al “Ciclo de nivelacion, socializacion y
alfabetizacion universitaria” que se programe el afio de su ingreso.

4.3. ESTRUCTURA CURRICULAR

4.3.a. Asignaturas, asignacién horaria semanal v total

CICLO INICIAL
! Hs. Sem. | Hs. Sem. Hs
Cod Asignatura Semanas 1Bim. JBim. | Totales Departamento
Primer Cuatrimestre
111 |Introduccion a la Administracion 16 6 96 Administracion
112 |Introduccion a las Ciencias Sociales 8 3 48 Humanidades y
otras Cs. Soc,
113 | Introduccion a la Contabilidad 16 6 96 Contabilidad
114 | Area Propedéutica 16 a4 64 Hantamdades ¥
otras Cs. Soc,
Total Primer Cuatrimestre 16 19 304
Segundo Cuatrimestre
121 | Introduccioén a la Economia 16 6 96 Economia
122 | Matematica I 16 6 96 Matematica
123 | Tecnologia de la Informacion 16 4 64 Administracion
124 | Introduccion al Derecho 16 3 48 Derecho
Total Segundo Cuatrimestre 16 19 364
Ciclo Inicial - Diploma de Estudios
Generales en Ciencias Economicas*® E L g
CICLO TECNICO
. Hs. Sem. | Hs. Sem. Hs
Cod Asignatura Semanas 1Bim. 2Rim. | Totales Departamento
Primer Cuatriniestre
211 | Contabilidad Béasica 16 3 48 Contabilidad
212 | Derecho Constitucional 8 0 4 32 Derecho
. s Humanidades y
213 |Logica 8 4 0 32 otras Cs. Soc.
214 | LosProcesos de la Administracion 16 4 64 Administracién
215 inmética 16 4 64 Administracion
216 Admlms'trracwn de la Produccion y 16 4 64 Administracién
/| Servuccidn 1
/ Total Primer Cuatrimestre 16 19 304
[
vi
A Certificacion emitida por la Facultad de Ciencias Econdmicas.
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Segundo Cuatrimestre
221 | Contabilidad Publica Nivel Técnico 16 3 48 Contabilidad
222 | Microeconomia 8 0 6 48 Economia
223 |Derecho Privado 1 8 4 0 32 Derecho
224 | Administracion de lo Pablico I 8 0 4 32 Administracion
225 | Estadistica I 16 4 64 Matematica
226 | Organizacion y Métodos 8 6 0 48 Administracion
227 | Matematica II 16 3 48 Matematica
Total Segundo Cuatrimestre 16 20 320
Tercer Cuatrimestre
231 | Contabilidad de Costos 16 3 48 Contabilidad
232 Gestion Administrativa del Esfuerzo 16 A 64 N ——
Humano
233 Administracion de la Actividad en los 16 A 64 Aot
Mercados [
234 | Administracion de la Informacion I 8 4 0 32 Administracion
235 | Derecho Administrativo I 8 0 4 32 Derecho
236 | Administracion Financiera [ 16 4 64 Administracion
237 Semma.rlo Practica Técnica 16 5 1 Administracion
Supervisada
Total Tercer Cuatrimestre 16 21 336
Ciclo Téenico 48 20 960
! Titulo Técnico/a Universitario/a en Administracién®’ 1568
CICLO PROFESIONAL
" Hs. Sem. | Hs. Sem. Hs
Cod | . Asignatura Semanas 1Bim. | 2Bim. |Totales Departamento
Primer Cuatrimestre
311 | Contabilidad Publica 16 3 48 Contabilidad
312 | Macroeconomia 16 4 64 Economia
313 | Introduccion a las Ciencias Politicas 8 0 4 32 Hur-namdades Y
otras Cs. Soc.
314 | Metodologia de la Investigacion 16 4 64 Humanidadesry
otras Cs. Soc.
315 | Administracion de la Informacion 11 16 5 80 Administracion
) , Humanidades y
316 | Sociologial 8 4 0 32 otras Cs. Soc.
Total Primer Cuatrimestre 16 20 320
‘/" Segundo Cuatrimestre
321 | Costos y Gestién 16 3 48 Contabilidad
322 |Estadistica II 16 4 64 Matematica
/
* Titulo otorgado por la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.
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323 | Administracion de lo Pablico IT 16 5 80 Administracion
324 | Derecho Privado II 8 0 | 48 Derecho
325 | Economia Regional y Sectorial I 16 2 32 Economia
326 | Enfoque de Sistemas 8 6 | 48 | Administracion
Total Segundo Cuatrimssire 16 20 320
Tercer Cuatrimestre
331 | Epistemologia de la Administracion 8 0 48 Fumatidulesy
otras Cs. Soc.
332 | Derecho Administrativo I1 8 6 48 Derecho
333 | Estadistica III 16 4 64 Matematica
Sty Humanidades y
334 | Sociologia II 8 6 48 otras Cs. Soc.
. : Humanidades y
335 | Psicologia 8 0 48 otras Cs. Soc.
336 Admmls.t,racmn de la Produccién y 16 5 20 Administracion
Servuccion II .
Total Tercer Cuatrimestre 16 21 334
Cuarto Cuatrimestre
341 | Informacion Contable 16 3 48 Contabilidad
347 Dergcho Laboral y de la Seguridad 16 4 64 Derecho
Social
343 | Administracion del Esfuerzo Humano 16 5 80 Administracion
344 Administracion de la Actividad en los 16 5 80 Adisinistiacian
Mercados 11
345 | Bilosofia 8 0 jp | Humanidades y
otras Cs. Soc.
346 | Investigacion Operativa 8 2 32 Matemética
Total Cuarto Cuatrimestre 16 21 336
Quinto Cuatrimestre
351 | Préctica Profesional Judicial 8 6 | 48 Derecho
352 | Direccidon General 16 5 30 Administracion
353 | Economia Regional y Sectorial 11 16 0 [ 48 Economia
354 | Administracion Financiera IT 16 5 80 Administracién
355 | Regimenes Tributarios 16 3 48 Contabilidad
156 Semma.r}'o Practica Profesional 16 3 48 Administracién
Supervisada
{ Total Quinto Cuatrimestre 16 2 352
i o 3 =
/ /_ Ciclo Profesional 80 20,8 1664

/

o
B
/

!

__Titulo Licenciado/a en Administracién’ o
|
/|
- : :J
\' |
Titi!ulo otorgado per la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.
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4.3.b. Régimen de cursado, modalidad de dictado

La carrera se dictara bajo la modalidad presencial, pudiendo ser de dictado remoto y sincréonico hasta el
50% de su carga horaria total del Plan, a excepcion de los Seminarios de Practica Técnica Supervisada
(cod. 237) y Préactica Profesional Supervisada (cod. 356), que seran de dictado exclusivamente
presencial.

Contando para ello con la acreditacion de su Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED),
mediante Resolucion Ministerio de Educacién Nro. RESOL-2019-179-APN-SECPU#MECCYT.

Las asignaturas propuestas por el plan de estudios son bimestrales con cargas horarias de 32 hs. y 48 hs.
y cuatrimestrales de 64 hs., 80 hs. y 96 hs. todas de caracter obligatorio y equivalentes a 1 crédito por
cada 10 hs., como mecanismo de articulacion con las restantes carrera de la Facultad.

4.3.c. Otros requisitos:

Ademas del cursado obligatorio de todas las asignaturas que integran la estructura curricular, se requiere
la acreditacion de una carga horaria de 32 hs. cuatrimestrales desde el ciclo técnico hasta el ciclo
profesional inclusive, en el marco del Ciclo de Vinculacion con el Medio (CVM), salvo en el tercer
cuatrimestre del ciclo técnico y el quinto cuatrimestre del ciclo profesional.

Asimismo, se requerira la comprension de un nivel basico de escritos en idioma inglés, el cual podra
acreditarse, mediante prueba de suficiencia o la aprobacién de las asignaturas optativas Ingles I e Inglés
II.

4.3.d. Asignacion horaria total de la carrera y de cada titulacion

La carga horaria total de la carrera de Licenciatura en Administracion es de 3.232 horas reloj,
correspondiendo 1.568 horas reloj al titulo intermedio de Técnico/a Universitario/a en Administracion,
cumpliendo con los minimos establecidos por la Resolucion Ministerial Nro. 6/97 y la Disposicion
DNGyFU Nro. 2271/19, respectivamente.

4.3.e. Régimen de correlatividades y contenidos minimos de cada unidad o actividad curricular

CICLO INICIAL
Primer Cuatrimestre

111 Introduccion a la Administracion

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar: No posee

Contenidos Minimos: Lo humano, la sociedad, las culturas e ideologias. La administracion en la historia
de la humanidad. La administracion: fundamentos, evolucion, paradigmas y perspectivas. Vinculaciones
Interdisciplinarias. La organizacién, lo piblico, lo privado y la sociedad. Funciones del administrador.
Responsabilidad Social. El proceso administrativo. Administraciones aplicadas.

112 Introduccion a las Ciencias Seciales

/7 /
Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar: No posee

Cg{ntenidos Minimos: Construccién del comportamiento social. Aspectos epistemologicos de las
ciencias sociales. El hombre y su contexto: perspectiva antropologica. La cuestion ética en las ciencias
ociales. Las Ciencias Econémicas como una cuestion social. Las disciplinas, distintos modos del saber.
/Ciencia, tecnologia y sociedad. Responsabilidad social cientifica y profesional. Impacto social del
| conocimiento. El profesional en ciencias econémicas dentro de las ciencias sociales.
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113 Introduccion a la Contabilidad

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar: No posee

Contenidos Minimos: Marco conceptual. Objetivos de la contabilidad. Documentos comerciales.
Patrimonio, estructura y variaciones. Elementos del sistema contable. Técnicas de Registracion. Proceso
contable: reconocimiento de hechos econdmicos, medicién y exposicién de la informacién contable.
Auditoria. Anélisis de Estados Contables. El ejercicio del Contador, incumbencias y roles. Normas
Contables.

114 Area Propedéutica

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar: No posee

Contenidos Minimos: Desarrollo de procesos cognitivos. Estrategias de estudio y aprendizaje. Formatos
comunicacionales. Habilidades especificas para el estudio de las Ciencias Econdmicas.

Segundo Cuatrimestre
121 Introduccion a la Economia

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar: No posee

Contenidos Minimos: El contexto econdémico y el hombre. Problemas que aborda la economia. Los
elementos de la microeconomia. Mercados. Elementos basicos de la oferta y la demanda. Equilibrio.
Conceptos bésicos de macroeconomia. Agregados regionales y sectoriales. Economia descriptiva,
cuentas nacionales, desempleo e inflacién. Evolucion histérica y perspectivas de la economia argentina.
El desempefio profesional del licenciado en economia.

122 Matematica I

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar: No posee

Contenidos Minimos: Lenguaje simbélico y coloquial. Resolucién de problemas. Conjuntos numéricos.
(Reales - Nameros complejos). Geometria del plano y del espacio. Secciones conicas. Ecuaciones y
sistemas de ecuaciones. Resolucion e interpretacion geométrica. Expresiones algebraicas. Factorizacion.
Polinomios. Funciones reales de una variable. Funciones polinémicas. Funciones trigonométricas
basicas. Funciones logaritmicas y exponenciales.

123 Tecnologia de la informacién

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

V4
Asignaturas cursadas para cursar: No posee

Contenidés Minimos: Conceptos basicos de informatica. Introduccién a los entornos de trabajo,

‘Iférsonfaﬁzacic’)n. Procesadores de texto, hojas de calculo y bases de datos. Internet. Servicios y
/”aplic_ﬁ’ciones web.

/ 12.4; Introducecién al Derecho

/Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

/' Asignaturas cursadas para cursar: No posee
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Contenidos Minimos: El Derecho, concepto y relaciones. Principios y fuentes del derecho positivo.
Alcances del Derecho, publico, privado e internacional. Derechos humanos, concepto, fundamentacion
y evolucion. Derechos individuales, sociales y nuevos derechos.

CICLO TECNICO
Primer Cuatrimestre
211 Contabilidad Basica

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 111, 113, 122

Contenidos Minimos: Evolucion histérica. Modelos contables. Partida doble y triple. Sistemas de
informacion contable. Desarrollo y Culminacion. Principios y cualidades de la Informacion contable.
Registracion. Normas contables. Contabilidad de gestion. Software de aplicacién.,

212 Derecho Constitucional

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 112, 123, 124

Contenidos Minimos: Estado, constitucion, érganos y poderes. Derechos y garantias constitucionales.
Funciones del estado, representacion y participacion. Responsabilidad del estado. Teoria constitucional.
Concepto y formas. Poder constituyente y constituidos. Supremacia y rigidez. Sistema Federal. Reparto
de competencias.

213 Légica

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 112, 113, 122

Contenidos Minimos: La légica y las formas de pensar. Nociones de semiotica. Lenguaje 1dgico,
formalizacion. Lenguaje descriptivo, enunciados. Razonamientos deductivos y validez logica.
Razonamientos no deductivos: tipos. Verdad y validez. Tipos de validacion. La comprobacion empirica.
Logica formal: proposicional, funciones, clases y relaciones. Logica no formal: argumentacion.

214 Los Procesos de la Administracion

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 111, 121, 123

Contenidos Minimos: Las organizaciones en sus contextos sociales, econdmicos, politicos, tecnolégicos.
El proceso de planeamiento: evolucion, tipos y herramientas. Modelos, escenarios y niveles.
Presupuestos. El proceso de formalizacién: institucionalizacion, estandarizacion y estructuras. Disefio y
evaluacion. El proceso de direccion: Evolucion, modelos. Tipos. El proceso de control: evolucion, tipos,
niveles y  herramientas. El proceso de toma de decisiones: teorias y modelos. El proceso de
comunicacién: teorias y modelos. El proceso de conflicto: teorias y modelos. Negociacion. Herramientas
y software de aplicacion.

215 Ofimatica

L.
/Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

' Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 111, 112, 113
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Contenidos Minimos: Arquitectura y organizacion de las computadoras y redes. Sistemas operativos.
Servicios y herramientas web, apps. Sistemas informaticos aplicados a las organizaciones.
Telecomunicaciones. Riesgo, seguridad y recuperacion

216 Administracion de la Produccion y Servuceion I

Asignaturas aprobadas para cursar: No posee

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 114, 123, 124

Contenidos Minimos: La funcién de operaciones. Los sistemas de produccién y servicios, descripcion
de: productos, flujos de procesos, control de calidad, medicién del trabajo. Programacion, Seguimiento
y Control de la logistica, de inventarios, de la produccion, el mantenimiento y de la Seguridad Laboral.
Herramientas y software de aplicacion.

Segundo Cuatrimestre
221 Contabilidad Priblica I

Asignaturas aprobadas para cursar: 114, 123

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 211, 214, 216

Contenidos Minimos: Contabilidad Plblica. Conceptualizacion y alcance. Organizacion de la Hacienda
Publica: funciones de control, prevision, planificacion y presupuestos. Modelos contables. Partida simple
y doble. Ejecucion del presupuesto en materia de erogaciones y recursos. El servicio del tesoro y sus
funciones financieras. Sistemas de contratacion del Estado. Responsabilidad en la Administracion de
la Hacienda Piablica y el control escritural. Software de aplicacion

222 Microeconomia

Asignaturas aprobadas para cursar: 112, 121

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 211, 213, 214

Contenidos Minimos: Modelos de Oferta y Demanda. Equilibrio. La conducta de los
consumidores. Teorias de la produccién y los costos. Maximizacion del beneficio. Estructuras de
mercados. Intervencion del Estado en los mercados. Fallas de mercados.

223 Derecho Privado 1

Asignaturas aprobadas para cursar: 111, 124

Asignaturas cursadas para cursar v aprobadas para aprobar: 212, 214, 215

Contenidos Minimos: Sujeto, objeto, hecho y acto juridico. Causas y obligaciones. Teoria general de los
contratos. Derechos reales, de familia y sucesorios. Empresa. Auxiliares autonomos y dependientes de
la actividad empresarial. Contratos de consumo y adhesion. Contratos de compraventa y garantia,
Contrato de obras y servicios.

224 Adn}inistraci()n de lo Publico I

A§ign%tﬁras aprobadas para cursar; 114, 124

Af';;ignéturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 211, 214, 216

Contenidos Minimos: Administracion de lo publico. Administracion, gestion y burocracia. Evolucién de
la’Gestién Publica. Las politicas publicas y de gobierno. Formulacién de Programas y presupuestos.
Disefio y gestion de procedimientos. Administracion de bienes, obras y servicios. Administracion
financiera y presupuestaria del Estado. Administracidn de organismos de control.

)| 225 Estadistica I

| Asignaturas aprobadas para cursar: 122, 123
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Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 214, 215, 216

Contenidos Minimos: Estadistica descriptiva: Distribuciones de frecuencia. Medidas de posicién y
dispersion. Probabilidades. Algebra de sucesos. Variable aleatoria univariada: distribucion discreta y
continua. Variable aleatoria bivariada: coeficiente de correlacion. Analisis de regresion, lineal
descriptivo. Numeros indices. Software de aplicacion.

226 Organizacion y Métodos

Asignaturas aprobadas para cursar: 112, 123

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 213, 215, 216

Contenidos Minimos: Documentos, concepto, elementos constitutivos, tipos. Resoluciones,
disposiciones, notas, informes, formularios, comprobantes, proyectos. Acceso y control documental.
Formularios: Elementos componentes, formato y disefio. Gestién documental, expedientes, legajos,
carpetas. Seguimiento, circuitos, procedimientos, protocolos, manuales, representaciones graficas.
Archivo, concepto, funciones y tipos. Clasificacion, ordenacién, resguardo, seguridad y conservacion.
Soportes, sistemas colaborativos, automatizacion, software de aplicacion.

227 Matematica IT

Asignaturas aprobadas para cursar: 121, 122

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 213, 214, 216

Contenidos Minimos: Ecuaciones € inecuaciones. Funciones de variables discretas y continuas. Limite
y continuidad. Tasas de variacion. Derivada. Elasticidad de una funcion. Extremos. Estudio completo de
funciones. Integral indefinida. Integral definida. Aplicaciones. Concepto de sucesiones y series. Serie de
potencias.

Tercer Cuatrimestre
231 Contabilidad de Costos

Asignaturas aprobadas para cursar: 211, 212

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 221, 222, 225

Contenidos Minimos: Teoria General del Costo. Produccion, proceso productivo y costo. Conceptos,
Factores y caracteristicas. Modelos de costeo. Capacidad productiva. Proceso de acumulacion y sistemas
de costeo. Determinacion, registro y control. Implementacién e Informes.

232 Gestion Administrativa del Esfuerzo Humano

Asignaturas aprobadas para cursar: 213, 214

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 222, 224, 227

Contenidos Minimos: La administracion de las actividades humanas, modelos. Modelo de competencias.
Puestos, descripcién. Compensaciones. Blisqueda y seleccion, procesos y herramientas. Capacitacion,
formacién y entrenamiento. Evaluacién de desempefio, proceso. Seguridad y salud ocupacional. Clima
labor?l, instrgrﬁentos. Legajos. Software de aplicacion.

23_3';‘2’&dmiﬁ.istraci6n de la Actividad en los Mercados I

/
Asfignaturas aprobadas para cursar: 213, 216

/i
Asignaturas cursadas para cursar v aprobadas para aprobar: 221, 223, 227

Contenidos Minimos: La actividad en los mercados, Conceptos y Evolucién. Soportes de Informacion
/e instrumentos de investigacién de mercado. Comportamiento del consumidor. Programas de
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mercadeo. Medicion, indicadores y métricas. Herramientas y software de aplicacion. Software de
aplicacion.

234 Administracion de la informacion 1

Asignaturas aprobadas para cursar: 213, 214

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 221, 224, 226

Contenidos Minimos: Administracion de la Informacion. Datos e Informacion. Principios, caracteristicas
y usos. Teorias. Tipos y fuentes de informacion. Seguridad. Metodologias y técnicas de recoleccion y
analisis de datos cualitativos y cuantitativos. Tecnologias de recoleccion de datos, modelizacion y
simulacion. Aplicaciones.

235 Derecho Administrativo I

Asignaturas aprobadas para cursar: 211, 212

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 221, 222, 223

Contenidos Minimos: Derecho Administrativo, concepto y contenidos. Organizacidén administrativa del .
estado, principios. Agentes y funcionarios del estado. Deberes y derechos. Acto administrativo,
concepto, elementos, caracteres, requisitos, nulidad, vicios, extincion.

236 Administracién Financiera I

Asignaturas aprobadas para cursar: 211, 216

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 225, 226, 227

Contenidos Minimos: La administracion financiera. Nociones de Calculo financiero. Herramientas,
indicadores y proyecciones financieras. El costo del capital. El financiamiento, acceso y costo.
Instrumentos financieros. Herramientas y software de aplicacion.

237 Seminario de Practicas Técnicas Supervisadas®!

Asignaturas aprobadas para cursar: 217

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar; 228

Contenidos Minimos: Actividades y contenidos desarrollados en el medio, a partir de Practicas Técnicas
Supervisadas, las que culminaran con la presentacién y defensa de un informe y/o trabajo final integrador
individual.

CICLO PROFESIONAL
Primer Cuatrimestre

311 Contabilidad Publica IT

Asignaturas aprobadas para cursar: 221, 226

Asi,;i’haturas cursadas para cursar v aprobadas para aprobar: 231, 234, 236

Contenidos Minimos: Organizacién de la Hacienda Publica: funciones de control, prevision,
/planificaciéon y presupuestos. Régimen financiero del sector piblico. Ejecucioén del presupuesto en
" materia de erogaciones y recursos. El servicio del tesoro y sus funciones financieras. Sistemas de

31 Disposicién Consejo Directivo Nro. 003/20, 09/03/20
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contratacion del Estado. Responsabilidad en la Administracién de la Hacienda Publica y el control
escritural.

312 Macroeconomia

Asignaturas aprobadas para cursar: 222, 223

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 233, 234, 235

Contenidos Minimos: Oferta y Demanda Agregada. Los multiplicadores. Modelos macroecondémicos
basicos. Funciones del dinero. Demanda y oferta de dinero y otros activos financieros. Politica monetaria
y fiscal. El rol del banco central y el sistema financiero. Macroeconomia de la economia abierta. Politica
Cambiaria y Comercial.

313 Introduccion a las Ciencias Politicas

Asignaturas aprobadas para cursar: 224, 226

Asignaturas cursadas para cursar v aprobadas para aprobar: 232, 233, 235

Contenidos Minimos: Pensamiento politico cldsico. Problemas contemporaneos de la ciencia politica.
Teoria politica aplicada. Individuos, grupos, organizaciones e instituciones. Relaciones de poder e
instituciones sociales y politicas.

314 Metodologia de la Investigacion
Asignaturas aprobadas para cursar: 225, 227

Asignaturas cursadas para cursar v aprobadas para aprobar: 231, 233, 236

Contenidos Minimos: Enfoques y paradigmas en investigacion social. Estrategias de relevamiento,
analisis e interpretacion. Métodos y técnicas de investigacion. La escritura académica.

315 Administracion de la informacion II

Asignaturas aprobadas para cursar: 223, 226

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 231, 234

Contenidos Minimos: Administracién de la Informacion. Los sistemas de informacién. Tipos y fuentes
de informacion. Seguridad. Tecnologia de la informacién. Modelizacién y simulacién. Auditoria de
Sistemas de Informacion. Aplicaciones.

316 Sociologia I

Asignaturas aprobadas para cursar: 223, 224

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 232, 235, 236

Contenidos Minimos: Antropologia, componentes fenotipicos de la naturaleza humana. La expresividad.
Formas de organizacion social, el sistema de estratificacion social, instituciones sociales. Los problemas
del orden y el control social. El pensamiento sociolégico clasico.

Segundo Cuatrimestre
321 Costos y Gestion

Asignat_uras aprobadas para cursar: 231, 233

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 311, 313

/

/ Contenidos Minimos: Costo econdmico. Modelos. Proceso de Acumulacién. Uso de los costos en la

toma de decisiones. Aplicacion del anlisis marginal. Técnicas y herramientas para la gestion. Reduccién
de costos. Andlisis e Informes.

322 Estadistica I1
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Asignaturas aprobadas para cursar: 231, 233

Asignaturas cursadas para cursar v aprobadas para aprobar: 311, 313,314

Contenidos Minimos: Distribuciones de muestreo. Inferencia estadistica: Estimacién Puntual y por
intervalo de confianza. Prueba de hipétesis paramétrica y no paramétrica. Analisis de regresion, lineal
inferencial. Analisis clasico de series de tiempo. Software de aplicacion.

323 Administracion de lo Publico IT

Asignaturas aprobadas para cursar: 232, 235

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 311, 314, 315

Contenidos Minimos: Ideologfas, politicas y modelos de gestion publica. Economia del sector piblico y
administracion, su evolucion en la Republica Argentina. Disefio, gestién y evaluacion de politicas
publicas. Modelos. Planeamiento estratégico publico y formulacién de Programas y presupuestos.
Administracion de bienes, obras y servicios. Administracion financiera y presupuestaria del Estado.
Administracién de organismos de control. Politica y gestion de Organizaciones de la sociedad civil.

324 Derecho Privado 11

Asignaturas aprobadas para cursar: 235, 236

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 313, 314

Contenidos Minimos: Régimen normativo de entidades financieras. Contratos bancarios. Contratos
asociativos. Régimen legal del seguro. Titulos valores.

325 Economia Regional y Sectorial I
Asignaturas aprobadas para cursar: 234, 236

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 312, 314, 316

Contenidos Minimos: Economia Regional, evolucién. Técnicas de analisis. Sectores, regiones y grupos.
Concentracién geografica con especializacion sectorial o aglomeraciones productivas. Cadenas Globales
de Valor. La pyme en el territorio. La meso economia y los entornos innovadores. Planificacion regional
y politica territorial.

326 Enfoques de Sistemas

Asignaturas aprobadas para cursar; 231, 236

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 315, 316

Contenidos Minimos: Evolucién del pensamiento sistémico. Complejidad y contingencia. Sistemas,
tipos, funciones y niveles. Composicién, ambiente y entorno. Influencias reciprocas. Partes y todo,
emergencia y extincion, convergencia y divergencia. Asociacién y combinacién. Estructuras,
mecanismos y tiempo. Interacciones. Autonomia y heteronomia. Autopoiesis y autorreferencia.
Dinamica de sistemas. Modelizacion.

Tercer Cuatrimestre

331 Epistemologia de la Administracién

L ./
Asmg}aturas aprobadas para cursar: 311, 312

/Asiﬁnaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 322, 323, 326

(/ontenidos Minimos: Status Epistemolégico de la Administracion. Problemas y debates
/ /epistemolégicos de la administracion. Pronésticos, tendencias, modelos, condicionantes. Concepciones

/" de la Racionalidad en Administracién. Ontologia, lenguaje y metéaforas.

332 Derecho Administrativo IT
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Asignaturas aprobadas para cursar: 313, 315

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 321, 324

Contenidos Minimos: Teoria de los actos administrativos. Procedimiento administrativo, principios. Las
partes, recursos: concepto y clases. El ciudadano y la administracion publica, sus situaciones juridicas
posibles. Actividad reglada y discrecional de la administracion. Fiscalizacion jurisdiccional. Actividad
administrativa, servicios piblicos. Contratos administrativos.

333 Estadistica ITT

Asignaturas aprobadas para cursar: 313, 316

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 323, 325

Contenidos Minimos: Andlisis de varianza. Regresiéon lineal multiple. Técnicas estadisticas
multivariadas: Analisis de Componentes principales. Analisis factorial. Analisis de Correspondencias.
Mineria de datos. Software de aplicacion.

334 Sociologia IT

Asignaturas aprobadas para cursar: 312,316

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar; 322, 324, 326

Contenidos Minimos: Formas de produccion y reproduccion de la vida social, cultura, trans, multi y
pluriculturalidad. Complejidad, hegemonia e identidad. Procesos de integracién y diferenciacion,
desigualdad, conflicto y cambio. Teorfa social contemporanea. Sociologia de las Organizaciones.

335 Psicologia

Asignaturas aprobadas para cursar: 313,316

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 325, 326

Contenidos Minimos: Objeto y método. Enfoques psicodinamico, conductista, cognitivista, humanista,
sistémico. La conducta humana como objeto de estudio. Areas de la conducta: mente, cuerpo y mundo
externo. Sensacion, percepcion, conciencia, memoria, lenguaje, pensamiento, inteligencia, motivacion,
emocion. Personalidad. Estrés.

336 Administracion de la Produccion y Servuecion IT

Asignaturas aprobadas para cursar: 315,316

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 325, 326

Contenidos Minimos: La administraciéon de sistemas de produccién y servicios, estrategias, disefio,
planificacion y evaluacion. Politicas y administracion de la calidad, de la logistica, de los inventarios, de
mantenimiento, de sistemas de seguridad e higiene en el ambito laboral. Curva de aprendizaje.
Tecnologias de Produccidn.

Cuarto Cuatrimestre

341 Informacion Contable

Asignaturas aprobadas para cursar: 321, 325

Asgignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 332, 335
7

Contenidos Minimos: Anélisis e interpretacién de informacion contable. Conversién de Estados
Contables. Consolidacién de Estados Contables. Las Normas Contables. Distintas fuentes. Normas
infernacionales comparadas. Estados Contables proyectados.

342 Derecho Laboral y de la Seguridad Social
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Asignaturas aprobadas para cursar: 322, 324

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 332, 334

Contenidos Minimos: El trabajo y su relacion con la organizacion. Derecho individual y colectivo del
trabajo. Derecho de la seguridad social.

343 Administracion del Esfuerzo Humano

Asignaturas aprobadas para cursar: 324, 325

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 331, 336

Contenidos Minimos: Evolucion y perspectivas de la Administracién de las Actividades Humanas.
Comportamiento individual, factores. Motivacién: teorias y procesos. Administracion de las
competencias, problematicas. Comportamiento grupal. Conflicto. Liderazgo, paradigmas, teorias y
procesos. Administracion de la comunicacién, Modelos. Puestos, teorias, disefio y valuacion.
Compensaciones. Evaluacion de desempefio, disefio, proceso y métodos. Clima y satisfaccion laboral,
enfoques y modelos.

344 Administracion de la Actividad en los Mercados IT

Asignaturas aprobadas para cursar: 321, 326

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 331, 333, 336

Contenidos Minimos: Anélisis y disefio de estrategias y planes de mercadeo. El entorno, Investigacién
de mercados, comportamiento del consumidor, teorias y modelos. Segmentacién y Posicionamiento.
Disefio y decisiones sobre productos, precios, mercados y comunicacion, mezcla de mercadeo. Planes
de Negocios. Procesos y métodos de Gestion y Seguimiento. Tablero de Control.

345 Filosofia

Asignaturas aprobadas para cursar; 322, 323

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 333, 335

Contenidos Minimos: Diversas concepciones filosoficas de la verdad, los valores y la historia. La
autonomia en el horizonte del orden social, la legalidad y las practicas. La Filosofia como saber
problematizador: el profesional como sujeto critico. Mecanismos de legitimacion del poder y del saber.
Problemas filosdficos contemporaneos.

346 Investigacion Operativa

Asignaturas aprobadas para cursar: 323, 326

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar; 333, 334

Contenidos Minimos: Conjunto de datos, disefio. Toma de decisiones. Arboles y tablas. Bayés. Modelos
matematicos para la toma de decisiones. Programacion lineal. Modelos de colas. Camino critico.
Simulacion. Herramientas y software de aplicacion.

Quinto, Cuatrimestre

/1351 /P’"rﬁctica Profesional Judicial

/ Asi/,c;naturas aprobadas para cursar: 332, 336

[ A‘fsignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 342, 344

If /Contenidos Minimos: Nociones de procedimiento judicial, organizacion de la justicia y actuacion del
|/ profesional. Normas legales, profesionales y técnicas para el desempefio profesional. Deontologia del
| profesional en ciencias econdmicas. Pericia judicial. Participacidn Profesional en Concursos y Quicbras.

352 Direccion General
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Asignaturas aprobadas para cursar: 331, 335

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 341, 343, 344

Contenidos Minimos: Proceso administrativo. Problemas. Perspectivas y enfoques. Proceso
administrativo en los niveles estratégico, tictico y operativo. Proceso administrativo en el corto, mediano
y largo plazo. Valuacion de organizaciones. Las funciones de coordinacion y direccion. Estilos y
componentes. Seguimiento y control de gestion. La administracion del cambio y la dindmica.

353 Economia Regional Sectorial 11

Asignaturas aprobadas para cursar: 333, 334

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 341, 344

Contenidos Minimos: Organizacién productiva y territorio. Evolucién y crecimiento Regional. Producto
Bruto Geografico. Anélisis espacial de sectores econdémicos de la region. Indicadores de coyuntura
econémica y social local.

354 Administracion Financiera I1

Asignaturas aprobadas para cursar: 334, 336

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 344, 345

Contenidos Minimos: Calculo Financiero. Nociones de Calculo Actuarial. Las decisiones financieras (de
inversién, financiamiento, distribucién de dividendos, valuacién de organizaciones) y su analisis. Costo
del Capital. Determinacién y analisis. Mercados financieros internacionales, nacionales y provinciales.
El riesgo y la incertidumbre en las decisiones financieras.

355 Regimenes Tributarios

Asignaturas aprobadas para cursar: 331, 332

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 341, 346

Contenidos Minimos: Impuestos, tasas y contribuciones. Teoria y principios generales de la tributacion.
Imposiciones sobre las rentas, consumos y patrimonio. Recursos de la Seguridad Social. Regimenes de
coparticipacion. Registros impositivos. Software de aplicacion

356 Seminario de Pricticas Profesionales Supervisadas™

Asignaturas aprobadas para cursar: 337

Asignaturas cursadas para cursar y aprobadas para aprobar: 347

Contenidos Minimos: Actividades y contenidos desarrollados en el medio, a partir de Practicas
Profesionales Supervisadas, las que culminaran con la presentacion y defensa de un informe y/o trabajo
final integrador individual.

Capitulo 5: PROPUESTAS DE SEGUIMIENTO CURRICULAR

La carrera de Licenciatura en Administracion, contard con diversos mecanismos de seguimiento
curricular, en particular, el cargo de Director de Carrera, para el caso de la Sede; asi como también la
Comision de Seguimiento Curricular como dmbito colectivo de asesoramiento, ambos dependiendo de
la-Secretaria Académica.

/Bl seguimiento curricular de la carrera es una de las principales funciones encomendadas al Director de
/Carrera®, destacéndose al respecto:

o Integrar la Comision de Seguimiento Curricular.

32 Disposicién Consejo Directivo Nro. 003/20, 09/03/20
33 Resolucion Consejo Directivo Nro. 44/19, 10/04/19.
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e Realizar el seguimiento y analisis tanto de la formacion y desarrollo del cuerpo académico, como
el avance y graduacion de los estudiantes.

e Realizar el seguimiento y analisis de los criterios de la intensidad de la formacién practica y del
perfil del egresado, a través de las distintas actividades académicas, de investigacién y de
extension.

e Realizar el seguimiento y analisis de la evolucién de la Carrera, aspectos relacionados al avance
cientifico-tecnologico-legal de la especialidad, innovaciones en los procesos de
ensefianza y aprendizaje de la disciplina, necesidades y demandas externas a la Institucién que
se detecten en los 4mbitos de insercion de los graduados de la carrera.

s Elaborar anualmente, un Informe de gestion y seguimiento tanto de la implementacion del plan
de estudios, como de la gestién general de la carrera.

o Elaborar cada tres(3) afios una autoevaluacién de la carrera, para el mantenimiento
y mejoramiento de la misma, como asi también su correspondiente plan de desarrollo.

Asimismo, se prevé un dmbito colegiado dado por la Comisién de Seguimiento Curricular™, quien es
la responsable de la evaluacion permanente de las curriculas de la Facultad. Esté integrada por Secretario
y Colaboradores académicos, Directores de Carreras, Directores de Departamento, Delegados
académicos, representantes de alumnos y graduados. Son sus funciones:

e Revisar anualmente la implementacion de las curricula, sus contenidos, actividades de
formacién tedrica y practica, actividades de investigacion y extension; y su impacto en el perfil
del egresado, mediante los informes de carrera presentados por los respectivos Directores y Ce-
Directores de Carrera/s, informes de Directores y Coordinadores de Departamento, entre otros.

e Revisar anualmente las necesidades y/o requerimientos de actualizacion y de avance cientifico-
tecnologico-legal de cada una de las Carreras, y de la coordinacion de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, como asi también, los requerimientos y/o demandas externas a la Institucién que
se detecten en los ambitos de insercion de los graduados de la/s carrera/s.

e Elaborar y presentar anualmente al Secretario Académico, un informe con las conclusiones y

/] ecomendaciones de los aspectos analizados precedentemente.

/| e /Sugerir a Directores y Co-Directores de Carrera/s, y/o Directores y Coordinadores de
[ Departamentos Académicos, recomendaciones u observaciones que consideren pertinentes para
b el cumplimiento de sus fines.

/ /" Organizar comisiones de trabajo con la participacién de miembros de la comunidad universitaria
/ / /o ajenos a ella, para el anélisis y evaluacion de los distintos factores y aspectos de la formacion
l/ de sus egresados.
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Titulo IT: PLAN DE TRANSICION

Capitulo 1: REGIMEN DE EQUIVALENCIAS ENTRE PLANES

Se prevé la homologacion automatica de las siguientes asignaturas del Plan de Estudios vigente,
aprobado por Resolucion Consejo Superior N° 053/20, del 15 de diciembre de 2020.

Asignaturas Plan 053/20

Asignaturas homologadas del Plan propuesto

10

Ailo

Contabilidad I (1.1.1.)

Introduccion a la Contabilidad (113)

EconomiaI(1.4.1.)

Introduccion a la Economia (121)

Matematica I (1.5.1.)

Matematica 1 (122)

Derecho Civil (1.2.1.)

Introduccion al Derecho (124)

Procesamiento de Datos (1.3.1)

Tecnologia de la Informacion (123)

Introduccion a la Filosofia (1.6.1.)

Filosofia (345)

20

Afio

Contabilidad I (2.1.2.)

Contabilidad Basica (211)

Administracion General (2.3.2.)

Introduccion a la Administracion (111)

Economia II (2.4.2.)

Macroeconomia (312)

Derecho Comercial I (2.2.2.) Derecho Privado I (223)
Matematica IT (2.5.2.) Matematica II (227)
Logica y Metodologia de las Ciencias (2.6.2.) Logica (213)

3° Aiio

Contabilidad III (3.1.3.)

Informacion Contable (341)

Contabilidad de Costos (3.1.4.)

Contabilidad de Costos (231) — Costos y Gestion
(321)

Derecho Comercial IT (3.2.3.)

Derecho Privado II (324)

Estadistica (3.5.3.)

Estadistica I (225) — Estadistica I (322)

Analisis de Sistemas I (3.3.3.)

Investigacion Operativa (346)

Finanzas Publicas (3.4.3.)

Administracion de lo Publico I (224)

Sociologia (3.6.3.)

Sociologia I (316) — Sociologia II (334)

40

Aifio

Anélisi;(fe Sistemas 11 (4.3.6.)

Enfoque de Sistemas (326)

Los Procesos de la Administracion (214)

P_lang;a/miento y Control (4.3.7.)

g Aaministracifm de la Produccién (4.3.9.)

Administracion de la Produccion y Servuccion 1 (216)
— Administracion de la Produccion y Servuceion 11
(336)

/ /' |Matematica Financiera (4.5.4.)

Administracién Financiera I (236)
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g, Derecho Constitucional (212) — Derecho
Derecho Constitucional y Administrativo (4.2.4.) Administrativo I (235) — Derecho Administrativo II
(332)

Gestion Administrativa del Esfuerzo Humano (232) —

astiistagion dedbensanal (1:4.5.) Administracion del Esfuerzo Humano (343)

Administracion de la Actividad en los Mercados [

Administracion de la Comercializacion (4.3.10.) (233) — Administracion de la Actividad en los
Mercados II (344)
5° Aiio
Direccién General (5.3.12.) Direccion General (352)
Seminario Aplicado en Administracion (5.3.14.) Seminario de Practica Profesional Supervisada (356)
Practica Profesional Judicial (5.3.13.) Practica Profesional Judicial (351)
Administracion Financiera (5.3.5.) Administracién Financiera IT (354)
Politica y Administracién Tributaria (5.3.11.) Regimenes Tributarios (355)

Derecho del Trabajo y Seguridad Social (5.2.5.) Derecho Laboral y de la Seguridad Social (342)

Capitulo 2: DISPOSICIONES GENERALES PARA LA TRANSICION

La implementacion del nuevo plan se preveé para el inicio del ciclo lectivo posterior a la aprobacion del
plan de estudios por parte de la autoridad competente. Por su parte, el plan de estudios anterior caducara
de acuerdo a lo previsto en el Reglamento General de la Actividad Académica, segiin articulo Nro. 50,
el cual expresa “Salvo el supuesto de pérdida de condicién de alumno activo, el alumno tiene derecho a
mantenerse encuadrado en el plan de estudios con que ingresé durante un periodo igual a la duracién
tedrica de su carrera, mas tres afios. Si durante ese lapso se produjeran modificaciones en aquél, la
Facultad tendra la obligacion de disponer el dictado de las asignaturas, sin equivalente en el nuevo plan
de estudios, hasta el afio posterior al teérico en que los tiltimos ingresantes del plan reemplazado habrian
de c%réérlo”.

1A lgé alumnos correspondientes al plan Res. Consejo Superior N° 53/20 que opten por cambiar al nuevo
| plan, se les acreditaran las asignaturas que hubieran aprobado en el mismo, de acuerdo con el régimen
de equivalencias establecidas en el Capitulo I; no obstante, en el lapso en que convivan ambos planes se
analizaran los casos particulares que presenten los estudiantes y se resolveran favoreciendo el avance de
| / las trayectorias académicas de cada uno de los estudiantes.
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Titulo III: DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO®
Capitulo 1: CICLO DE ORIENTACIONES

La presente propuesta prevé un Ciclo de Orientaciones dado que la profesién muestra una constante
evolucion tanto en su diversidad como en su alcance, presentando fuertes cambios y desarrollos en
abordajes, enfoques y especialidades, permitiendo asi, atender y complementar de manera flexible, la
formacién integral con espacios de mayor especificidad y dinamicidad que enfaticen el abordaje
problematizador del quehacer profesional.

Los mismos, consisten en espacios extra curriculares no obligatorios de 256 horas, estructurados por
4 médulos y un trabajo de investigacion a desarrollarse anualmente bajo modalidad virtual, los que seran
a término, es decir que se irdn constituyendo, modificando y/o reemplazando en funcion de los
requerimientos y cambios del ejercicio profesional.

Este Ciclo podra ser realizado por aquellos alumnos que hayan accedido al titulo de Licenciado/a en
Administracion en su Sede o Delegaciones Académicas, otorgandosele un Diploma®® que lo acredite por
orientacion aprobada, los que a su vez estardn articulados con carreras de posgrado de la Facultad,
toméandose como equivalencia para ello 1 crédito por cada 10 hs.

De esta manera el futuro graduado podra ademas de obtener el titulo de grado de Licenciado en
Administracién, pudiendo continuar con su formacion académica a través de la profundizacién en un
area especifica de conocimiento mediante uno o mas orientaciones, accediendo a una certificacion que
acredite la aprobacion de la orientacion elegida.

Como propuestas iniciales se presentan a continuacion las siguientes orientaciones extracurriculares no
obligatorias:

— = - CICLODLORINIACIONES e e

-=066/23

Cod Modulos Semanas R L Departamento
Sem. Sem. | Totales
Administracion del Esfuerzo Humano
411 | Evaluacion y seguimiento de planta 16 3 0 48 Administracién
412 | Motivacion y liderazgo para el desarrollo 16 3 0 48 Administracion
413 | Desarrollo de Planta 16 0 3 48 Administracion
414 | Analisis y disefio de puestos de trabajo 16 0 3 48 Administracion
415 | Trabajo de investigacion 32 2 64 Administracién
Certificaciéon de la Orientacion en 39 8 256
Administracién del Esfuerzo Humano
Administracion de la Preduccion y Servuceion
,421 | Sistemas Integrados de Gestion 16 3 0 48 | Administracion
 «' 422 Coordmgclon Ciclos Operativos y 16 3 0 T 5 ol
|7~ | Comerciales -
Vg | Eseneinizantond e Proocsnsien la 16 0 3 48 | Administracién
[ Prestacion de Servicios ,
I/| 424 | Competitividad y Logistica 16 0 3 48 - | Administracion
55 Punto I.1 Declaracién del 90 Plenario de Rectores y Rectoras del CIN, 08/09/23,
% Certificacién emitida por la Facultad de Ciencias Econémicas.
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425 | Trabajo de investigacion 32 2 64 Administracion

Certificacion de la Orientacién en

Administracion de la Produccion y Servicios B2 g 28

Administracion Financiera

Mercados financieros como mecanismo

431 : i : 16 3 0 48 Administracion
de inclusion financiera.
432 | Mercados financieros descentralizados. 16 3 0 48 Administracion
433 Fuen_te Fie financiamiento del capital 16 0 3 48 Administracién
propio interno.
434 | Fideicomisos Financieros cotizantes. 16 0 3 48 Administracion
435 | Trabajo de investigacion 32 2 64 Administracion
Certlﬁca.m'{m de.l’a Ol:lenta.cmn en 32 8 256
Administracion Financiera
Administracion del Desarrollo Territorial
Articulacion de actores privados,
iy’ [EDISGsGRai ¢siy (el Hieox pata 16 3 0 48 | Administracién
estrategias de desarrollo econémico
local.
449 Vision vincular de la gestion empresaria 16 3 0 48 Adiministracifn

e institucional.

Competencias profesionales para la
443 | participacion y gestién de espacios 16 0 3 48 Administracién
participativos interinstitucionales.

Articulaciones interjurisdiccionales
generales y especificas.

444 16 0 3 48 Administracion

445 | Trabajo de investigacion 32 2 64 Administracion

Certificacion de la Orientacion en

Administracion del Desarrolle Territorial o2 g sl

Administracion de Proyectos

451 | Formulacién y Evaluacion de Proyectos 16 3 0 48 Administracion

452 Gestion Logistica de Proyectos 16 3 0 48 Administracion

453 CoordinaciGn; seguiniento y 16 0 3 48 | Administracién
Comunicacion

454 | Gestion de Restricciones y Alternativas 16 0 3 48 Administracion

455 Trabajo de investigacion 32 2 64 Administracion

Certificacion de la Orientacion en

Administracién de Proyectos 32 8 256

Administracion de Servicios Petroleros

461 Im;pfsién, Produccion y Recuperacion de 16 3 0 48 Adeiitsissiii
reservas
\ |/ Articulacién de los sectores publicos y
‘ﬁ62‘{-' privados en el desarrollo de la 16 3 0 48 Administracion
| / explotacion petrolera
463 Hidrocarburos no convencionales 16 0 3 48 Administracion
464 Drsatialln dEate0as s vidoy 16 o | 3 48 | Administracién
horizontales y verticales
465 Trabajo de investigacion 32 2 64 Administracion

“'066/23 _ _ 40 de 42




1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”.

Certificacion de la Orientacion en

Administracion de Servicios Petroleros 32 8 256

Capitulo 2: CICLO DE ACTUALIZACION

Finalmente, la nueva propuesta curricular, contempla también un Ciclo de Actualizacién, que por las
mismas razones que el Ciclo de Orientacion, pretende de manera rapida, flexible y dindmica atender las
necesidades de actualizacion de saberes, tecnologias, instrumentaciones y practicas del ejercicio
profesional.

El Ciclo estara constituido por Seminarios de Actualizacion, extracurriculares no obligatorias,
virtual y/o presencial de 32 horas, las que seran a término, es decir que se irdn constituyendo,
modificando y/o reemplazando en funcion de los requerimientos y cambios del ejercicio profesional.

Las actividades de este Ciclo podran ser realizadas por cualquier alumno y/o graduado, y su aprobacion
sera certificada®, articulandose también, con el resto de las carreras de la Facultad como propuestas que
puedan ser realizadas por alumnos y/o graduados de otras ofertas académicas como espacios y/o
asignaturas opcionales.

De igual manera, el Ciclo formara parte de las actividades de extensién de la Facultad, es decir, que las
actividades serdn abiertas a la comunidad, permitiendo a su vez, la vinculacion e intercambio de los
alumnos con diferentes actores de la realidad. !

Estas actividades propenden a que los estudiantes puedan indagar y aproximarse a distintas précticas
especificas del ejercicio profesional, descubriendo asi, posibles inquietudes, intereses u orientaciones
para sus proyectos futuros.

Las mismas seran propuestas dindmicas y flexibles, generadas a partir de inquietudes tanto de los
docentes como de los alumnos, las que se plasmaran anualmente en un calendario, con actividades de
actualizacion de saberes y tendencias disciplinares, desarrollos tecnoldgicos, cambios paradigmaticos,
nuevas normativas, situaciones y fenomenos disruptivos, entre otros.

Estas actividades podran ser concebidas con formatos libres, tanto en su metodologia (por ejemplo
metodologias de taller, seminario, dinamicas grupales, etc.) como en su evaluacién (por ejemplo
coloquios, trabajos, cuestionarios auto-administrados, etc.).

Como propuestas iniciales se presentan a continuacion, las siguientes actividades de actualizacion
extracurriculares no obligatorias:

CICLO DE ACTUALIZACION ie A
i Hs. Sem. | Hs. Sem. 8
Cod Seminarios Semanas lB?m. 2Biml.n ToIt{;les Departamento
Primer Cuatrimestre
511 |Contabilidad Gerencial 8 4 0 32 Contabilidad
511 |InglesI 8 4 0 32 Humanidades
512 | Tablero de Control 8 0 4 32 Administracion
513 | Anélisis de Datos del Trabajo 8 4 0 32 Administracion
514 | Investigacién de Mercado 8 0 4 32 Administracién
.;/515 /| Pensamiento estratégico 8 0 4 32 Administracidén
/ Desarrollo de Competencias:
)| 516 |Coaching, Mentoring, Counseling y 8 4 0 32 Administracion
/ Development Center

/| 7 Certificaci6n emitida por la Facultad de Ciencias Econémicas.
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Segundo Cuatrimestre

521 | Modelizacién de Procesos 8 4 0 32 Administracion
512 |Ingles II 8 0 4 32 Humanidades

?/21 ) gé_sgelzma de Gestion de Calidad ISO 3 0 A 39 ddiintetiicn
Szj Finanzas Personales 8 4 0 32 Administracion
52,ﬁ | Comunicacidn y oratoria 8 0 4 32 Administracién
52’5 Creatividad e innovacion 8 0 4 32 Administracién
5;#6 Disolucion de Conflictos 8 4 0 32 Administracion
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