“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”.

treLew, 2 1 DIC 2023
VISTO:

La Resolucién “C.S.” N° 050/15; la Resolucién CONEAU N° 109/16; la Resolucion 2017-2813-
ANP-ME; la Resolucion N° 2600/23 Ministerio de Educacion de la Nacién; la Ordenanza “C.8.”N° 181, el
Reglamento de Posgrados de la Facultad de Ciencias Economicas; y

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Resoluciéon N° 050/15 CS del Visto, y Resolucién N° 096/15 CDFCE que ratifica
la Resolucién N° 428/15 DFCE ad-referéndum del Consejo Directivo, se aprobaron las modificaciones a la
carrera de posgrado MAESTRIA EN GERENCIA PUBLICA, Sede Trelew. La carrera fue aprobada por
primera vez por Resolucion N° 105/99 CAFCE, Resolucion N° 098/99 CS y Resolucion N° 516/00 MCyE;
posteriormente tuvo una modificacion por Resolucion N° 020/14 CDFCE y Resolucién N° 010/14 CS.

Que por Resolucion CONEAU N° 109/16 de la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria del Ministerio de Educacion de la Nacién se acreditd por segunda vez consecutiva la carrera
Maestria en Gerencia Publica de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, Sede Trelew, la
primera acreditacion fue por Resolucion CONEAU N° 726/04.

Que la Resolucién 2017-2813-ANP-ME, de fecha 4/7/2017, resuelve otorgar reconocimiento oficial
y la consecuente validez nacional al titulo de Magister en Gerencia Piblica, Sede Trelew.

Que la Resolucién N° 2600/23 del Ministerio de Educacion de la Nacién aprueba los estandares y
criterios a considerar en los procesos de acreditacion de carreras de posgrado, y la Ordenanza “C.8.” N°
181/2020 Reglamento General de Carreras de Posgrados de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco, modificaron las normas respecto a Carreras de Posgrados.

Que el Reglamento de Posgrados de la Facultad de Ciencias Econoémicas de la Universidad Nacional
de la Patagonia San Juan Bosco fue aprobado por Disposicién N° 005/13 y N° 002/17 CDFCE.

Que es necesario modificar el Plan de Estudios a fin de tener en cuenta los compromisos y
recomendaciones en la tltima acreditacion, con respecto a las actividades practicas para una carrera de
Maestria Profesional a fin de consolidar competencias propias e implementar mecanismos que orienten los
trabajos finales al perfil profesional de la maestria, poniendo foco de atencién en las tematicas y desafios de la
gerencia publica.

Que la actual propuesta de esta Maestria tiene por finalidad responder a las crecientes y novedosas
trasformaciones a las que se enfrenta la sociedad en general, la implementacion de politicas publicas y los
gerenciadores plblicos en nuestra region. Sobre todo, en los Gltimos afios en los que las innovaciones
crecientes imponen la necesidad de adelantarse a tales cambios y responder a ellos para hacer posible su
ejecucion.

Que la modificacién a la carrera atiende a las transformaciones derivadas del uso de nuevas
tecnologias, a los sistemas de integridad publica, gobierno abierto, y a la actualizaciéon en perspectiva de
géneroy son algunos de los ejes centrales que se consideraron a tales efectos.

Que las Comisiones de Vigilancia y Reglamento y de Ensefianza se ekpidieron en trabajo Unico y
conjunto mediante el Despacho N° 138-23.-
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Que dicho Despacho fue tratado y aprobado en sesion extraordinaria del dia 15 de Diciembre de
2023.-

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar las modificaciones de la Carrera de Posgrado MAESTRIA EN
GERENCIA PUBLICA que fuera aprobada por Resolucion N° 096/15 CDFCE y Resolucion CS N° 050/15,
las que quedan redactadas como figura en el Anexo que se agrega y forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- ELEVAR el proyecto del Articulo 1° al H Consejo Superior para su tratamiento.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, girese al H® Consejo Superior y cumplido, archivese.

UNPSJB W4

FCE /

Mg. Julio Ricordo TBAREZ
DECANO
Facultad de Ciencias Econdmicas
UNPSJB

Il <
4]

==138/23

RESOLUCION N° ‘ - - CDFéE..—
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POSGRADO “MAESTRIA EN GERENCIA PUBLICA”

I INTRODUCCION, OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y FUNDAMENTACION
I1 OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE POSGRADO
Il TITULACION
v PERFIL
\% REQUISITOS DE ADMISION
VI PERMANENCIA Y EGRESO
VII  ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
a) Estructura del mapa curricular
b) objetivos y contenidos minimos de cada asignatura
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I INTRODUCCION, OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y FUNDAMENTACION

Durante los afios 1992 y 1993 se comenzaron a desarrollar diversos cursos, destinados a profesionales
y funcionarios de la administracion provincial y municipal, con un importante nivel de participacion
y motivacién por parte de aquellos. Al cierre de dichos ciclos de cursos quedd planteada la inquietud
de transformar aquella experiencia en una carrera de posgrado. Esta demanda se ha visto potenciada
en los ultimos tiempos, a la luz de los nuevos desafios que presenta el gerenciamiento de las politicas
publicas.

La actual propuesta de esta Maestria tiene por finalidad responder a las crecientes y novedosas
trasformaciones a las que se enfrentan la sociedad en general, la implementacion de politicas puiblicas
y los gerenciadores publicos en nuestra region. Sobre todo, en los ultimos afios en los que las
innovaciones crecientes, les imponen la necesidad de adelantarse a tales cambios y responder a ellos
para hacer posible su ejecucion. La tarea de implementar politicas publicas es un desafio de complejo
abordaje. Ha quedado demostrado que, para ello, es imprescindible la activa participacién de los
equipos de alta direccién puiblica. Poner en marcha politicas publicas y ejecutarlas requiere hoy mads
que nunca de sélido nivel de profesionalizacion de los niveles gerenciales. Ello se ve reflejado con
mayor grado de evidencia, en las provincias donde poner en marcha transformaciones acordes a los
tiempos requiere, con frecuencia, de una mayor intervencion del gerenciador publico para
implementar programas y cambios sostenibles.

Actualizarse por ejemplo en las transformaciones derivadas del uso de nuevas tecnologias, en el
manejo de grandes volumenes de datos en contextos organizacionales, en la creciente necesidad de
regulaciones inteligentes, en la gestion por resultados, en la necesidad de evaluaciones ex ante y ex
post, en la evaluacion de los efectos economicos de las decisiones puiblicas, en los sistemas de
integridad publica y en el gobierno abierto, en las implicancias economicas del public choice, en la
perspectiva de género que atraviesan toda la gestion publico permean todas las dreas de intervencion
del gerenciador publico son algunos de los ejes centrales a considerar, aunque posiblemente fueran —
hasta no hace mucho tiempo — cuestiones de no tanta relevancia como lo son en la actualidad.

La Maestria en Gerencia Publica, tiene como destinatarios a egresados universitarios con titulo de
grado, que desarrollan o tienen intenciones de cumplir funciones de alta gerencia ptiblica en el Estado
nacional, provincial o municipal, en cualquiera de sus tres poderes. Asimismo, se orienta a
profesionales con presencia en instituciones de la sociedad civil, vinculadas al quehacer puiblico
(partidos o movimientos politicos, sindicatos, asociaciones empresariales, organismos comunitarios,
etc.), como asi también del ambito académico y de organismos internacionales y multilaterales. Estos
ultimos, en tanto su administracion y el disefio de sus politicas, sin dejar de considerar sus propias
especificidades, tienen ejes y complejidades similares a las que se abordan en el proceso de formacion
de esta Maestria.

La indispensable preparacion para responder a tales requerimientos, exige en los cursantes y docentes,
una actitud de estudio e investigacion para promover un cambio que genere las capacidades y el perfil
profesional, para impulsar la innovacion y afrontar los nuevos desafios en los diferentes niveles del
Estado. El ciclo de la politica ptblica, la formulacion, la ejecucion, la evaluacion y el seguimiento de
aquella requiere como objetivo tltimo la generacion de valor ptblico.

Entendemos que es una funcion indelegable y un objetivo estratégico de la Universidad, contribuir a
la adecuacién de las organizaciones publicas a los nuevos tiempos, mediante la consolidacion de
conocimientos y valores confluyentes con el interés social. Fortalecer la construccion de indicadores
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de desempefio del sector puiblico, asociados a productos, procesos, resultados ¢ impactos. Discutir
sobre los problemas de la medicion de valor en el &mbito publico.

En las zonas de influencia de las diferentes Sedes y Delegaciones de la Facultad, se sitian una
variedad de organizaciones piiblicas y sociales, correspondientes a la érbita nacional, provincial y
municipal, destinatarios entre otros, de la oferta académica de posgrado.

11 OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE POSGRADO
Esta carrera se concibe desde tres dimensiones:

- La de los perfiles basados en competencias, vinculadas al dominio y aplicacion de los
conocimientos conceptuales y tecnolégicos mas actuales en los procesos de gerenciamiento, y
para abordar estrategias de gestion publica que conlleven a tomar decisiones sobre la base de
informacion confiable.

- Aquellas de orden social, cuya referencia principal esta dada por la interaccion entre el sector
publico, el privado, incluyendo la participacion ciudadana y las organizaciones de la sociedad
civil, sus comunicaciones, la aplicacién de los recursos humanos, del manejo y andlisis de la
informacién, y una comprension sistémica de la organizacion y de los procesos en los cuales
se desempefiaran los egresados.

- Competencias de orden ético, que refieren a pautas de accion transparentes vinculadas a la
gobernabilidad, enmarcadas en los principios propios de la integridad publica organizacional.

Este posgrado busca asi producir un cambio significativo en los abordajes profesionales de
gerenciamiento piblico, cuyo impacto sea advertible en las herramientas, metodologias y procesos a
disposicion de los decisores, asi como en el contexto administrativo para la generacion de valor
publico como objetivo ultimo de la politica publica, para lo cual define los siguientes objetivos
generales:

. Especializar y/o capacitar funcionarios ptiblicos, asi como graduados universitarios de diferentes
disciplinas para asumir, responsable y efectivamente, posiciones gerenciales en cualquiera de
los poderes del Estado, ejercer como docentes o investigadores en organizaciones publicas y
privadas, académicas o de gestion y comunitarias o en proyectos de desarrollo, asistencia y
cooperacion internacional y enfrentar problemas de alta complejidad que requieren, junto a la
articulacion de tecnologifas, la adquisicion y uso de los conocimientos econdmicos, politicos y
sociales que definen el contexto en que actiian las organizaciones publicas en una arquitectura
estatal adaptada a estos nuevos tiempos.

. Plantear la formacién/capacitacién profesionalizante siguiendo un esquema gerencial que exige
como una estrategia privilegiada de desarrollo y cambio para el disefio y el proceso de aplicacion
de las politicas publicas, considerando los mecanismos de intervencién. organizacional, de
credacion de nuevas aptitudes y perfiles gerenciales destinados a promover la innovacion y la
participacion y, necesariamente, la flexibilizacion de la organizacion.

- Que sus graduados puedan asumir su rol como actores necesarios en los procesos de cambio.
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* Fortalecer la construccion de indicadores de desempefio del sector publico asociados a
productos, procesos, métodos, resultados e impacto.

¢ Incorporar competencias gerenciales y la consolidacién de un modelo que produzca y estimule
el ejercicio de la funcién manteniendo un adecuado equilibrio entre los multiples actores
involucrados, generando nuevos liderazgos.

*  Recuperar, actualizar y profundizar los perfiles profesionales de los gerenciadores publicos y las
competencias de los distintos actores implicados como un modo de resaltar, articular y
revalorizar los aportes técnicos, sociales e intelectuales, fundamentandolos en la contribucion
que la accion concreta de aquellos tiene en relacion a la obtencidn de resultados satisfactorios en
su rol como actores de cambio.

*  Enfatizar la gestion por resultados, la direccién por objetivos, el planeamiento estratégico, la
formulacion de programas y proyectos, los procesos de control adecuados, los indicadores de
gestion, la reingenieria de procesos, los recursos humanos, la transformacion digital, la
articulacion y coordinacion entre las politicas publicas, y los gerenciadores pablicos, a partir de
un enfoque que considere la integralidad horizontal de los problemas, la creacién de nuevos
procesos y servicios digitales con foco en la ciudadania y la participacién de ésta, la rendicién
de cuentas o el gobierno abierto como modos privilegiados de abordar de modo sistémico al
gerenciamiento publico y su vinculacion con la gobernabilidad.

III TITULACION

Al finalizar el Programa se conferird el Titulo de MAGISTER EN GERENCIA PUBLICA. Para
obtener el titulo correspondiente serd necesario dar cumplimiento a los requisitos estipulados segiin
reglamento de posgrados de la Facultad vigente y los Articulos 16, 17, 18 y 19 de la Ordenanza “C.S.”
N° 181 que establece:

ARTICULO 16: Las carreras de Maestria de tipo profesional culminan con un trabajo final individual
que podra adquirir el formato de proyecto, obra, estudio de casos, ensayo, trabajo de campo u otros,
que permitan evidencia la integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo: la
profundizacion de conocimientos en un capo profesional: el manejo de destrezas o perspectivas
innovadora en la profesion, aplicaciones innovadoras, entre otras. Debe consistir en una produccién
personal que, sostenida en marcos tedricos, evidencia resolucion de problematicas complejas,
propuestas de mejora, desarrollo analitico de casos reales, muestras artisticas originales o similares.
El trabajo final podra ser total o parcialmente escrito y los informes sistematizaran el avance realizado
a lo largo del trabajo. Se desarrollard bajo la direccion de un Director de Trabajo final de Maestria.

ARTICULO 17: En trabajo final de las Maestrias, bajo cualquiera de los formatos que proponga el
plan de estudios, se relaciona directamente con el perfil profesional y los objetivos que se propongan
para la formacion. Sera evaluado por un Jurado integrado como minimo por tres miembros, debiendo
al menos uno de estos ser externo a la Universidad y excluyendo al Director del mismo. La escritura
del trabajo sera realizada en lengua espafiola y su defensa serd oral y publica., realizad también en
lengua espafiola y concretada en una Sede fisica perteneciente a la Universidad, preferentemente
donde la carrera fuera dictada.
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ARTICULO 18: En los estudios de maestria se exigira la acreditacion de un idioma extranjero que, a
criterio del Comité Académico, sea fundamental para el desarrollo del trabajo de tesis. Las normas
especificas de cada carrera podran establecer el nivel de su conocimiento y los mecanismos para su
evaluacién o reconocimiento de la competencia.

ARTICULO 19: Para obtener el titulo y grado académico de Magister se requerira:
a) Haber aprobado y acreditado el respectivo plan de estudios.

b) Presentar y aprobar una tesis para el caso de Maestria Académica, en los términos que
determinen las normas especificas de la carrera de posgrado.

¢) Presentar y aprobar un trabajo final para el caso de Maestria Profesional bajo el formato de
proyecto, obra, estudio de casos, ensayo, trabajo de campo y otros, en los términos que
determinen las normas especificas de la carrera de posgrado.

d) Presentar y aprobar el trabajo final, segun las caracteristicas y procedimientos especificos
que establezcan las normas de la carrera de posgrado.

¢) Cumplir con los restantes requisitos establecidos en el plan de estudios correspondiente. La
maestria tendrd un carécter y perfil profesional y se dictara bajo la modalidad presencial

IV PERFIL

Una vez cumplidas las actividades curriculares previstas en este reglamento, los egresados de la
Maestria estaran formados para actuar tanto en instituciones publicas, en los diferentes poderes del
gobierno, o en la actuacion privada tan vinculada a los procesos de reconstitucion de lo publico o
como actores de la sociedad civil, integrando organizaciones directamente vinculadas al quehacer
publico (partidos o movimientos politicos, sindicatos, asociaciones empresariales, organismos
comunitarios, etc.).

También podran actuar en el &mbito académico cuyo rol en el analisis, evaluacién o investigacion de
lo publico, adquiere cada vez mayor relevancia.

De igual modo los egresados estaran en condiciones en desempefiarse en organismos internacionales
y multilaterales, cuya administracion y disefio de politicas, sin dejar de considerar sus propias
especificidades, tienen ejes y complejidades similares a las que se abordan en el proceso de formacion
de esta Maestria.

Se espera que los egresados logren fortalecer sus capacidades y competencias, en la comprension y
analisis del Estado y la Administracién Publica en general, como gestores del interés general y la
equidad social. Esto incluye contemplar aspectos profesionales y técnicos, politicos, sociales y
econdmicos que caracterizan a la gestién de lo estatal, para permitir que la toma de decisiones y la
formulaci6n y ejecucion de politicas publicas se alcance con adecuado grado de eficiencia y eficacia.
Para éllo se ha tenido en cuenta un perfil profesional del futuro egresado, que le permita comprender
el particular funcionamiento del sector publico, a partir de un concepto de lo estatal a nivel federal,
p}i‘p'i/incial y municipal, teniendo en cuenta la imprescindible interrelacién con las dinamicas
nacionales y supranacionales, especialmente las regionales.
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La finalidad es que los egresados cuenten con un alto grado de especializacion para asumir,
responsable y efectivamente, posiciones gerenciales y puedan enfrentar problemas de alta
complejidad que requieren, junto a la articulacion de tecnologias, la adquisicién y uso de los
conocimientos econdémicos, politicos y sociales, que definen el contexto en que actiian las
organizaciones publicas en una arquitectura estatal adaptada a estos nuevos tiempos.

Se busca una formacioén profesionalizante como una estrategia privilegiada de desarrollo y cambio
para el disefio y el proceso de aplicacion de las politicas publicas, considerando los mecanismos de
intervencion organizacional, de creacion de nuevas aptitudes y perfiles gerenciales, destinados a
promover la innovacion y la participacion y, necesariamente, la flexibilizacion de las organizaciones.

Se busca que los posgraduados puedan asumir un rol como actores necesarios en los procesos de
cambio. Asimismo, se espera que tengan competencias adecuadas para la construccion de indicadores
de desempefio del sector publico asociados a productos, procesos, métodos, resultados e impacto. Al
mismo tiempo, que incorporen las competencias que resulten necesarias para la consolidacion de un
modelo que produzca y estimule el ejercicio de la funcion manteniendo un adecuado equilibrio entre
los multiples actores involucrados, generando nuevos liderazgos.

Los egresados deben poder recuperar, actualizar y profundizar sus perfiles profesionales, como un
modo de resaltar, articular y revalorizar los aportes técnicos, sociales e intelectuales,
fundamentandolos en la contribucién que la accion concreta de aquellos, tiene en relacion a la
obtencion de resultados satisfactorios en su rol como actores de cambio.

Se persigue que los futuros egresados alcancen niveles de competencias en la gestion técnico-
administrativa de lo publico a través también de su formacién en aspectos vinculados a
administraciones de organizaciones publicas complejas (incluyendo las capacidades de anélisis
situacional, diagnostico y toma de decisiones especialmente enfocadas en la realidad social,
econdmica y politica) a partir de marcos conceptuales que le brinden las herramientas necesarias para
la gestion de lo publico, incluyendo aquellas vinculadas al gerenciamiento de los nuevos recursos
técnicos y las actuales transformaciones digitales.

Los egresados deberdn tener la capacidad para elaborar diagndsticos organizacionales identificando
cuestiones especificas vinculadas al gerenciamiento publico que le permitan ejercer funciones,
asesorar o coordinar equipos de trabajo para fortalecer la gestion de lo publico.

Se concibe al egresado ejerciendo no el tradicional rol de un entrenado y rutinarizado funcionario
taylorfordista, sino de un actor imprescindible en la concrecion de politicas publicas, a partir de
solidos perfiles profesionales. Es parte de la transformacion buscada en el posgrado, pasar de un
enfoque centrado en el puesto y la tarea, a un sistema que intenta privilegiar la gestion por resultados,
las competencias profesionales que involucraran al egresado con el proceso, y que pretende de éstos
una vision sistémica del sector publico y del privado. Por consiguiente, para esta vision, son distintos
los marcos tedricos interdisciplinarios que se demandan.

Desde esta perspectiva se pone el acento en el desempefio del posgraduado y en la compleja
interaccion entre razonamientos, conocimientos, acciones y decisiones que se pretende lleven a cabo
ante situaciones imposibles de prever exhaustivamente. Y es ante estos desafios que se considera
conveniente un enfoque idoéneo para poder analizar el contenido y efectos del gerenciamiento ptiblico
puestos en relacion con las capacidades, destrezas y conocimientos del sujeto que lo lleva a cabo.
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Con la incorporacién de contenidos vinculados a la integridad piiblica y su relacién con la ciudadania
y la gobernabilidad los egresados deberan contar con un rol dindmico preparado, a partir de marcos
conceptuales bésicos, para anticiparse a cambios en la gestién de lo publico.

Los graduados estardn en condiciones de comprender, interpretar criticamente y aplicar las
herramientas conceptuales, técnicas y legales, para un eficiente gerenciamiento de lo publico, en
coordinacién con los sectores involucrados, privilegiando sus responsabilidades esenciales. Ello
teniendo en cuenta la imperiosa necesidad de contar con cuadros profesionales en lo relativo al
gerenciamiento del sector publico, incluyendo a los poderes judiciales y legislativos, o en tareas de
docencia e investigacién en el nivel universitario, y/o en actividades de consultoria en el sector
privado, o desempefidndose en organismos internacionales o multilaterales.

El Magister en Gerencia Publica podrd desempefiarse en funciones de asesoria o consultoria,
desempefiar funciones en los diferentes rangos, formar equipos de gobierno; ejercer como docente e
investigador en organizaciones publicas y privadas, académicas o de gestion y comunitarias; integrar
equipos abocados a procesos sectoriales de reforma administrativa o proyectos de desarrollo,
asistencia y cooperacién internacional. Todo ello a partir del desarrollo de sus competencias para
planificar, desarrollar y ejecutar acciones que faciliten la concrecion de politicas publicas vinculadas
a la funcion que ejerzan.

Para contribuir a alcanzar este perfil, se ha puesto el énfasis en un plan de estudios en el que ademas
de abordar cuestiones de mucha vigencia en estos tiempos, se desarrollardn diferentes seminarios
précticos de integracién, los cuales seran dictados por altos especialistas en los temas a abordar,
quienes retinen ademés de un elevado nivel académico, acreditada experiencia en la gestion.

v REQUISITOS DE ADMISION

Para ingresar al curso de maestria se deberd cumplir los siguientes requisitos establecidos en el
articulo 25 de la Ordenanza “C.S.” N° 181:

a) Haber obtenido un titulo universitario de grado o de nivel superior no universitario de cuatro (4)
afios de duracién como minimo y reunir los pre-requisitos que determine el Comité Académico,
a fin de comprobar que su formacion resulte compatible con las exigencias del posgrado al que
aspira.

b) Ser graduados de universidades nacionales, provinciales o privadas (reconocidas por el Poder
Ejecutivo Nacional) argentinas, o de universidades extranjeras o instituciones de nivel superior
no universitario reconocidas por autoridades nacionales competentes. La admision del candidato
extranjero no significa en ningtin caso la revalida de su titulo de grado.

¢) Tener titulo que sea académicamente suficiente, a juicio del Comité Académico, en el caso de
programas interdisciplinarios que no indiquen carreras especificas como antecedente, o bien
cuando ‘el programa, siendo de una disciplina especifica, permita el ingreso de estudiantes
provenientes de otras disciplinas.

d) Bn casos excepcionales los postulantes que se encuentren fuera de los términos de admision
precedentes podran ser admitidos, siempre que demuestren poseer preparacion y experiencia
laboral acorde con los estudios de posgrado que se proponen iniciar, asi como aptitudes y
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conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente. En estos casos, el Comité
Académico evaluara los antecedentes del postulante y en caso que lo considere necesario
solicitara expresamente los examenes requeridos para el ingreso y/o cursos propedéuticos que
asi considere. Los cursos propedéuticos no forman parte del plan de estudios. Esta formacion
inicial, independiente del Plan de Estudios y a los efectos de contar con una actividad de
nivelacion, incluird al menos tres (3) breves cursos para introducir a los futuros maestrandos en
cuestiones bdasicas de: Finanzas Publicas, Economia y Derecho Publico. Dichos cursos serdn
dictados preferentemente por docentes que integran la planta de la Facultad de Ciencias
Econdémicas

e) En todos los casos, la admision y la obtencion del titulo de posgrado no acredita, de manera
alguna, el titulo de grado anterior correspondiente al mismo.

f) Los graduados extranjeros deberan requerir con anticipacion a la Universidad la asignacion de
la vacante individual y, una vez obtenida la constancia, ésta obrard como documento idéneo para
solicitar la visa respectiva.

El proceso de inscripeion tendra las siguientes caracteristicas:

v" La Facultad habilitara un llamado a preinscripcion. El mismo tendra por finalidad conocer la
matricula de interesados.

El curso se dictard si se reine un minimo de veinte (20) inscriptos.
El cupo maximo se fijara en cuarenta (40) inscriptos.

De reunirse el cupo minimo, deberd el postulante presentar la solicitud de inscripcion.

% % 4 %

La admision sera resuelta después de una entrevista personal del postulante con el Comité
Académico, o mediante el procedimiento que dicho Comité establezca.

\%! PERMANENCIA Y EGRESO

La permanencia y egreso de los alumnos se regira por el Articulo 26 de la Ordenanza “C.S.” N° 181,
que dice:

“ARTICULO 26: El maximo limite de tiempo para estar inscripto en una carrera de: posgrado sera
de dos (2) veces la duracion seflalada en el plan de estudios correspondiente. Cuando se hubiesen
vencido los plazos fijados, y con dictamen fundado del Comité Académico respectivo, se podra
autorizar la reinscripcion hasta por un (1) afio mas. El plazo para la presentacion del examen final o
tesis serd, como maximo, tres (3) veces la duracion del plan de estudios correspondiente, y se contara
a partir de la primera inscripcion al examen.”

En particular, la Facultad no asumird con los inscriptos compromisos que excedan los periodos
méximos fijados seglin reglamento de posgrados de la Facultad vigente y Articulo 26 de la Ordenanza
“C.S.” N° 181.
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VII ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
a) Estructura del mapa curricular
b) Objetivos y contenidos minimos de cada asignatura
¢) Exigencia Idioma Extranjero
d) Sistema de evaluacion
¢) Seguimiento curricular

f) Formacion practica

Ia realidad social, econémica y politica de la Provincia y sus municipios, de la region, del pais y, en
general, de América Latina y de un mundo cada vez mas internacionalizado plantea como necesidad
contar con adecuados marcos conceptuales para gerenciar y articular institucionalmente las
finalidades propias de los intereses ptiblicos en juego que gestiona el Estado hacia adentro y respecto
a los diferentes actores del sector privado .que interactiian con éste, teniendo en cuenta el rol de cada
uno de aquellos, especialmente en la distribucién de recursos y en la atencion de las demandas y
problemas sociales. Ello plantea el desafio de fortalecer las capacidades institucionales y humanas
del Estado, como factor principal para responder a nuevas demandas sociales, pero tambien de
quienes se vinculan con la gestion de las politicas publicas desde diferentes perspectivas. Para ello es
necesario contar con cuadros profesionales capacitados para enfrentar dichos desafios.

De alli que la metodologia de ensefianza — aprendizaje esté centrada en el andlisis de casos y
situaciones probleméticas, a partir de marcos tedricos y conceptuales impartidos por los docentes. Tal
estrategia de formaci6n supone desarrollar situaciones problematicas del mismo modo en que €stas
se dan en la practica real. Ello impone la necesidad de considerar la contextualizacidén necesaria para
generar aprendizajes significativos, la integracion de los contenidos modulares involucrados en cada
uno de los que se impartan y la posibilidad constante de identificar y resolver distintos tipos de
problemas de la practica profesional.

a)Estructura del mapa curricular

Las asignaturas del plan involucran clases tedricas y trabajos de aplicacion practica referidos a los
contenidos, objetivos y especificidades propias de cada una de ellas.

Qe establece un sistema de créditos, en el cual se computan por cada 10hs de clase (o estudio, o
actividades de formacion practica), un crédito. Los créditos se fijaran siempre en numeros enteros.

Carga Carga Carga Carga
Caodigo Asignaturas Cuatrimestrales horaria horaria horaria |horaria de| Créditos
semanal |cuatrimestral| teérica |formacion
. practica

Al Primer Aiio

A.1.1 |Estado, gobierno y administracién publica 8 32 22 10 3
A.1.2/ |Politicas Pablicas 8 32 22 10 3

A 13 !)ere_cho Publico. Regulaciones y desregulaciones 3 32 20 12 3

inteligentes
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A.1.4 |Economia del Sector Publico 8 32 20 12 3
A.l.5 [Sistemas de Tl'anspal:ffnma publica, gobernabilidad g 24 14 10 2
control de la corrupcién
A.1.6 |El ambiente econdmico social 8 32 22 10 3
IA.1.7 [Planificacién Estratégica y Operativa 8 32 20 12 3
A.1.8 [Evaluacidn de politicas pablicas 8 32 20 12 3
A.1.9 [Metodologia de la Investigacion I 8 24 14 10 2
A2 Segundo Aiio
A.2.10 |Gerencia e innovacién publica y gestion de datos 8 32 20 12 3
A.2.11 [I'écnicas de intervencién y desarrollo organizacional 8 24 16 8 2
IA.2.12 |Gestion de Personal 8 24 14 10 2
A.2.13 |Gestion financiera y Presupuestaria 8 32 22 10 3
A.2.14 |Gestion de Bienes, Obras y Servicios 8 24 14 10 2
A.2.15 [Metodologia de la Investigacion 1T 8 24 10 14 3
A.2.16 |Género y politicas pablicas 8 16 10 6 2
A2.17 Taller de Practicas Profesionalizantes
Ap_[ncacmn de las tecnologias digitales y gobierno 3 24 24 3
abierto
Evaluacion y propuestas de politicas de infancia y 4 04 3
adolescencia en la Provincia 8 .
Disefio d'e programas, vinculados a gestion de politicas 8 94 24 3
de seguridad
Propuestas de programas y proyectos en materia de
economfa, salud y educacion para reducir las 8 16 16 2
desigualdades genéricas vigentes en materia de género
Presupuesto y Gestidn publica por resultado 8 24 24 3
[TOTAL DE HORAS 560 280 280 56
Idioma Extranjero 0
TESIS [Desarrollo del Trabajo Final 140 14
[TOTAL DE HORAS DEL MAGISTER 700 70

Dado el caricter profesional de la Maestria, se computa una carga horaria tedrica entre un 60% y
70%, y una carga horaria practica que complemente la asignatura. El cursado tendra una duracion de
16 meses, dividido en 4 cuatrimestres.

El dictado se organiza en encuentros quincenales presenciales de 8 horas de duracion. Para las
asignaturas de 32 horas se realizardn 4 encuentros quincenales. Para las asignaturas de 24 horas se
realizan 3 encuentros quincenales.

Se dictara asimismo 1 taller de integracion cuatrimestral con marcado énfasis en actividades de
formacion practica. Los talleres de préicticas profesionalizantes estardn a cargo de docentes que
retnan elevado nivel académico y acreditada experiencia y préctica, en las respectivas areas.

En estos /espacios se desarrollaran actividades de aplicacion de conceptos, modelos, herramientas
aplicadas a casos de estudio, elaboracion de proyectos, entre otras metodologias.

b) Objetivos y contenidos minimos de cada asignatura
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Cada asignatura comprende clases y actividades tedrico - prcticas emergentes de los contenidos,
objetivos y especificidad de cada una.

A.l1 Primer Afio

A.1.1 Estado, gobierno y administracién piiblica (32hs)
Contenidos minimos

Teorfa y estructura del Estado. El funcionamiento de los poderes del Estado. Modelos de
administracion publica. Las capacidades estatales. El Estado en Argentina. Nuevas fronteras entre
Estado y Sociedad. La organizacién federal argentina. La gestion de la Administracién. La
organizacion ministerial especializada. Evolucion de la administracion publica. Niveles
jurisdiccionales del Estado. Nacion, Provincias y Municipios. Relaciones intergubernamentales en la
administracion publica. La diferenciacién de la administracion en el proceso de formacion del Estado
moderno. Las capacidades estatales. Nuevos paradigmas de la gestion publica. Gobernabilidad,
fortalecimiento institucional y globalizacion.

Objetivos:

Conocer el Estado, su estructura y la dindmica de sus transformaciones.

Desarrollar los distintos modelos de administracion publica.

Brindar conceptos tedricos que permitan comprender mejor el contexto en el que se gestiona.

Analizar y evaluar herramientas técnicas que contribuyan a comprender mejora la dindmica de las
organizaciones publicas, sus desafios de gestion y la relacion con el contexto y que permitan.

Definir e implementar una estrategia apropiada para el sector publico.
Conocer y aplicar herramientas préacticas que puedan ser de aplicabilidad inmediata en el ejercicio de
la funcién publica.

Desarrollar las capacidades y habilidades propias de la funcién publica.

A.1.2 Politicas Publicas (32hs)
Contenidos minimos

Nocién de politica publica. Gobierno y politica publica. Enfoques. Agenda de politicas publicas.
Problemas y cuestiones. Agenda publica. Los actores y la formacion de la agenda. El poder y
cuestiones publicas. Formulacion y adopcién de politicas. Objetivos y metas. Alternativas de politica
pL’lblica._I Estrategias de decisién publica. Economia y formulacién de politicas. Adopcion e
institucionalizacion de politicas. Implementacién de politicas publicas. El rol del gerenciamiento
piiblico en la implementacion de politicas publicas. El rol del “centro™ politico en la implementacion.
Enfoque del policy network. Formulacion de politicas publicas. Cultura e institucionalidad evaluativa.
Modelos evaluativos. Evaluacién ex ante, monitoreo y evaluacion ex post.
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Objetivos:

Identificar, comprender y analizar los distintos modelos analiticos existentes en el disefio y dindmica
de las politicas publicas.

Desarrollar las herramientas para el analisis del ciclo de las politicas publicas.

Reconocer la relacion existente entre los modelos, su contexto de insercion y su capacidad explicativa
de la politica y de la decisién puablica.

Conocer y comprender las distintas metaforas o modelos de organizacion que tienen las grandes
estructuras que participan en las politicas publicas.

Analizar y comparar los distintos estilos decisionales que tienen los individuos en posiciones clave
para las politicas publicas.

Evaluar la interaccion sistémica existente entre el juego politico, las organizaciones participantes y
los liderazgos involucrados.

A.1.3 Derecho publico. Regulaciones y desregulaciones inteligentes (32hs)
Contenidos minimos

EI Derecho Publico. El método en Derecho. Bases politicas, supraconstitucionales y sociales del
Derecho Publico y del D. Administrativo. Las funciones del poder. La Constitucién Nacional:
principios del gobierno republicano, representativo y federal. El Derecho Publico y el
Derecho Administrativo: fines. La voluntad administrativa: modos de expresion. Los principios de la
organizacion administrativa. El procedimiento administrativo. Regulaciones y desregulaciones
inteligentes. Evaluacion de Impacto Regulatorio. La incidencia de la transformacion digital.

Objetivos:

Abordar una cuestion juridica sabiendo que ello supone no sélo conocer una norma en tanto el
Derecho no es algo neutral y formal ni un conjunto de reglas abstractas o que puedan ser aplicadas
en forma mecanica.

Identifiquen los principales problemas que el Derecho Publico y el Administrativo plantean, su
sustento factico y normativo y la razonabilidad de la actuacién administrativa.

Evaluar la incidencia de las normas nacionales (constitucionales y legales) y supranacionales en
juego, asi como las circunstancias sociales, politicas, economicas que influyen sobre la
Administracion Publica y los valores y filosofias juridicas que se encuentran en juego.

Identificar y analizar la razonabilidad de toda norma general o particular en un caso concreto.

Definir una propuesta regulatoria, identificar alternativas, analizar beneficios y costos, identificar
probables soluciones, y establecer el marco de seguimiento y evaluacion

Evaluar las alternativas posibles en el proceso de transformacion digital en materia de regulaciones.

A.1.4 Economia del sector publico (32hs)

Contenidos minimos
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El campo de estudio de la economia del sector publico: estabilizacion, asignacion, distribucion. Los
criterios de eficiencia y equidad en el disefio de las politicas publicas. Modelos de decision social y
mecanismos para asignar recursos. El sector publico en la Argentina. Evolucion historica. Formas de
financiamiento por niveles de gobierno: recursos propios, transferencias intergubernamentales y
endeudamiento. El sistema tributario argentino. Fallas del mercado y accién colectiva. Externalidades
y medio ambiente. El principio del maximo beneficio social. Los efectos economicos de las
decisiones publicas. Los bienes ptiblicos y privados suministrados por el Estado. Public choice. Las
decisiones sociales, el consenso y la teorfa de las compensaciones. Mecanismos publicos para asignar
los recursos. Comprendiendo las Preferencias Electorales. Influencia del Lobby y los Intereses
Concentrados. Comparacion entre Democracia Directa y Representativa. Beneficios de la
Descentralizacién. Limitaciones al Poder.

Objetivos:

Analizar las bases y procedimientos de la eleccién econdmica colectiva, asi como de sus contenidos
de eficiencia y eficacia.

Evaluar las diferentes opciones y procesos de las decisiones politicas econémicas a fin de comprender
el rol del Estado en este campo.

Familiarizarse con los conceptos basicos de economia del sector publico que permitan realizar
mejores evaluaciones y visién macro y microeconomica del sector.

Conozcan y apliquen los aludidos conceptos basicos y comprendan su uso préctico a través del estudio
y el analisis de casos.

Conocer y aplicar las nociones elementales de Economia y Economia Publica y usen apropiadamente
la terminologia econémica.

Interpretar y aplicar los elementos basicos de macroeconomia y economia publica del anélisis
econdmico.

Comprender acabadamente el rol del Estado en la economia publica.

Entender los procesos econdmicos en los que estd directamente involucrado el Estado, asi como los
impactos que las decisiones publicas tienen en la economia.

A.1.5 Sistemas de Transparencia publica, gobernabilidad y control de la corrupceién. (24hs)
Contenidos minimos

Enfoques y paradigmas en ética publica. De qué hablamos cuando hablamos de transparencia publica
e integridad. Corrupcion privada y corrupcion publica. Los distintos actores involucrados: sector
privado, publico y sociedad civil. Rendicion de cuentas y accountability social. Organismos publicos
de control. Funciones. Caracteristicas. Problemas del control en Argentina.

Hacia un enfoque preventivo. Libre acceso a la informacién. Sistemas de informacion publica.
Prevencién de conflictos de intereses. Otras medidas preventivas. Los Tratados internacionales-
Experiencias de participacion ciudadana. Monitoreo de la gestion pablica. Algunas experiencias
exitosas. El rol de los medios de comunicacion.

Objetivos:
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Conocer, comprender y aplicar los distintos enfoques y los nuevos paradigmas en integridad y
transparencia publica.

Conocer estrategias y sistemas de deteccion de la corrupcion.

Considerar y evaluar la relacion entre gobernabilidad, transparencia publica y herramientas de
prevencion.

A.l.6 El ambiente econémico y social (32hs)
Contenidos minimos

Las nuevas realidades. Las caracteristicas del orden econdmico. Politicas de ajustes y sus resultados.
Politicas sociales (vs) Politicas econdmicas. Balance de las reformas estructurales. El desarrollo
humano y social. Equidad y desarrollo. El sistema de proteccion social. El rol del gerenciador ptiblico
en materias de prestaciones de salud, sistemas de asignaciones familiares, subsidios habitacionales,
urbanizaciones y saneamiento ambiental. Otras provisiones estatales de bienestar, bajo distintos
formatos institucionales.

Objetivos:

Generar una reflexion critica acerca de los fines, los alcances y las caracteristicas de las politicas
publicas.

Conocer y discutir desde una perspectiva histérica la interpretacion de las transformaciones
contemporaneas.

Describir, asociar y comparar las principales transformaciones socioeconémicas que se estin
operando a nivel internacional y regional, enfatizando principalmente la dindmica de la desigualdad
y los mecanismos de redistribucion operados por el Estado.

Indagar sobre los caminos a transitar para enfrentar algunos de los desafios emergentes luego de
revisar las principales estrategias que han constituido el eje del debate sobre la reforma de la politica
publica.

Comprender y distinguir los procesos de elaboracion y gestion de politicas publicas sectoriales en la
Argentina.

Conocer las caracteristicas del sistema de proteccion social en Argentina.

A.1.7 Planificacion Estratégica y Operativa (32hs)
Contenidos minimos

La planificacion puiblica en Argentina y en América Latina. Los origenes de la planificacién en
Argentina. Supuestos y postulados de la planificacién tradicional y la estratégica situacional.
Planificacion y gerenciamiento de las administraciones gubernamentales. Planificacién participativa
y descentralizada. Diagnostico y explicacion situacional. Determinismo y objetivismo en la lectura
de la realidad. La planificacién como sistema de produccion de politicas publicas. Concepto de actor
social. El/plan y la estrategia. El planeamiento situacional. El triangulo de Gobierno. Los momentos
de la planificacion situacional y su desarrollo. Problemas estructurados y cuasi estructurados. El
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flujograma situacional: modelo explicativo sistémico del problema focal. Andlisis y seleccion de
estrategias, programas y planes operativos.

Objetivos:
Confrontar la gestién gubernamental moderna con una realidad cambiante, compleja y esquiva.

Analizar y evaluar como la puesta en funcionamiento de las acciones que deben realizar las
organizaciones publicas no garantiza al presente el cumplimiento de sus logros si se oforga
prevalencia a enfoques auto centrados y no abiertos a la realidad cambiante.

Reconocer la complejidad del entorno sobre el cual debe operar toda organizacion publica y el
requerimiento que ellas demandan de estructuras més flexibles, menos jerdrquicas y con una alta
participacion de los agentes en el disefio de soluciones y en el control de sus impactos.

Contrastar a partir de situaciones concretas como el liderazgo reemplaza a la jerarquia aferrada al
concepto de mando en relacién al funcionamiento operativo y funcional de las organizaciones
publicas.

Reconocer y analizar como la apertura al entorno, la gestion por procesos y resultados, la gestion del
conocimiento y de la calidad coadyuvan a lograr un mejor impacto sobre la ciudadania.

Comprender la planificacién como un sistema de produccién de politicas publicas.

Conocer los momentos de la planificacion estratégica situacional y sus relaciones.

A.1.8 Evaluacion de politicas piblicas (32hs)

La evaluacién como una funcién de la toma de decisiones y del gerenciamiento de politicas pablica.
Desarrollo institucional y profesional de la evaluaciéon de politicas publicas. Metodologias para
analizar y evaluar politicas publicas, planes, programas y proyectos. El desarrollo de habilidades
tecno politicas en la gerencia publica para el desarrollo de la evaluacién. La evaluacion como
portadora de evidencia para la toma de decisiones.

Objetivos:
Identificar la importancia de la evaluacion para la toma de decisiones.
Comprender la centralidad de la evaluacion en la produccién de las politicas publicas.

Entender la evaluacién como proceso para la generacion de evidencia empirica para mejora de las
politicas publicas.

Profundizar las metodologias aplicadas a la evaluacion de planes, programas y proyectos.

A.1.9 Metodologia de la investigacion I (24hs)
Contenidos minimos

Establecimiento del problema, objetivos, marco tedrico y estado de la cuestion para la investigacion
en politica publica. Aplicacién del diagnéstico ex ante para la elaboracién y/o analisis de una politica
publica, Conocimiento de las herramientas metodolégicas vélidas para el abordaje de los objetivos
previamente planteados: Metodologia cuantitativa y cualitativa. Criterios para su eleccion.
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Triangulacién metodologica. Avance en la fase del diagndstico para la elaboracién de una politica
publica: Técnicas cualitativas y cuantitativas de recoleccion de datos.

Objetivos:

Analizar en esta primera parte caracteristicas del método cientifico.

Sistematizar ideas e hipdtesis y formular las propias, de manera correcta y eficaz.
Elaborar elementos fundamentales de un proyecto de investigacion para el Trabajo Final.

Discutir producciones escrita orientadas a brindar elementos para la toma de primeras. decisiones en
relacion al Trabajo Final, mediante la presentacion previa de ejercicios.

A.2 Segundo Aiio

A.2.10 Gerencia e Innovacion piblica y gestion de datos (32hs)
Contenidos minimos

Del gerenciamiento empresarial al gerenciamiento publico. La infraestructura de la gestion publica.
La innovacion en la gestion publica. La gerencia innovadora. La planificacion del gobierno abierto y
digital. Incorporacion de la inteligencia artificial a la agenda publica. Agenda 2030 de innovacion.
Capacidades de gestion e inteligencia colectiva. Las nuevas organizaciones publicas 4.0. Nuevas
arquitecturas organizativas. Capacidades institucionales en innovacién y andlisis comparado.
Innovacion y valor publico. Incorporacion de TICS a la gerencia ptiblica. Experiencias en la gestion
de datos publicos. Procesos de disefio e implementacion. Cuestiones asociadas a los datos.
Organizaciones en contexto de grandes volumenes de datos. Creacion y captura de valor a partir de
los datos. Gobierno de las Tecnologias de la Informacion y estrategia organizacional. Gobierno de
datos.

Objetivos

Conocer las distintas caracteristicas de la gerencia innovadora y las nuevas arquitecturas
organizativas.

Desarrollar una perspectiva conceptual del actual paradigma dominante en tecnologias de gestion
publica y una comprension tedrica de sus vinculaciones con el paradigma de gerencia publica y su
comparacion con el paradigma histérico de las tecnologias de gestion de la administracion para el
desarrollo y su vinculacion con el enfoque del desarrollo administrativo de los afios 50 a 70.

Alcanzar una comprension del proceso historico (global, regional, econémico, politico, social y
estatal) que ha determinado la consolidacion de un paradigma dominante en tecnologias de gestion
publica.

Comprender los fundamentos conceptuales de las principales tecnologias de gestion.
Alcanzar competencias para el disefio de planes estratégicos de organismos y politicas ptblicas.

Desarrollar competencias para el disefio y evaluacion ex ante de programas ptblicos.
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Desenvolver capacidades para el disefio, gestion, control y mejora de procesos de produccion publica.
Adquirir competencias para el disefio de evaluaciones ex post de politicas y programas publicos.

Comprender los enfoques en materia de auditoria operacional, de proceso y resultados.

A.2.11 Técnicas de intervencion y desarrollo organizacional (24hs)
Contenidos minimos

Las organizaciones publicas en contextos de transformaciones politicas, econémicas y sociales. Las
limitaciones del modelo burocrdtico tradicional y sus alternativas. Procesos y estructuras
organizacionales en el sector publico. Claves para un diagnéstico preciso. El ol de la gerencia publica
respecto del cambio organizacional en el sector publico. El desarrollo organizacional en el sector
publico. Técnicas de intervencién para el desarrollo organizacional. Modalidades, usos y tendencias
en el sector publico.

Objetivos:
Identificar y conocer el funcionamiento de diversas técnicas de intervencién organizacional.

Desarrollar capacidad de analisis de estructuras y procesos organizacionales a través de ejercicios y
casos practicos en el sector publico.

Analizar y aplicar los factores del entorno organizacional para lograr diagnésticos precisos y una
gestion del cambio adaptada a la organizacion.

A.2.12 Gestion del Personal (24hs)
Contenidos minimos

El personal y la administracién publica. Revalorizacion del rol del factor humano. Simultaneidad de
valores discrepantes. La Administracién sin objetivos, sus consecuencias. Represion de la
incertidumbre. Valores individuales, organizaciones y sociales. Identidad y capacitacién. Motivacion
y desempefio. El clima institucional. Caracterizacion de los nuevos sistemas de gerenciamiento de
personal, Marketing interno. Técnicas cuantitativas y cualitativas de investigacién socio-
laboral, Técnicas de andlisis y descripcion de puestos de trabajo. Técnicas de evaluacion y
calificacion de personal.

Objetivos:

Examinar y comparar el actual aparato piblico en la region, particularmente en lo tocante a su
productividad.

Conocer, sistematizar y relacionar corrientes innovadoras, particularmente en lo que hace a la gestion
de personal.

Reconocer cuéles ellas se realizan con criterios meramente logisticos, muchas veces rutinarios y
pronunciadamente rigidos que afectan las posibilidades creativas.

Discutir, evaluar y asociar técnicas y procesos que, respetando los necesarios consensos sociales,
permitan  la  legitimacién  dignificacion de la  funcion  publica y  abran
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las puertas a una implementacion efectiva del concepto de participacion a partic de aumentar y
consolidar sentimiento de pertinencia y compromiso.

A.2.13 Gestion financiera y presupuestaria (32hs)
Contenidos minimos

Teoria general de las finanzas publicas. Politica fiscal y su impacto en la comunidad. Sistema de
Administracién Financiera y sus componentes. Sistema presupuestario. El proceso presupuestario.
La relacion entre plan y presupuesto. Sistema tributario.

Objetivos

Entender la organizacion del sistema de administracion financiera piblica y su interrelacion con cada
uno de los subsistemas que lo componen, asi como la centralidad del sistema presupuestario en ese
esquema.

Contrastar, diferenciar y emplear herramientas que permiten analizar el presupuesto y de los distintos
clasificadores utilizados.

Conocer las etapas del proceso presupuestario.

Investigar, aplicar y relacionar la planificacion y presupuesto, asi como los diferentes. tipos de
presupuesto existentes y sus principales caracteristicas

A.2.14 Gestion de bienes, obras y servicios (24hs)
Contenidos minimos

Formas mediante las cuales el Estado accede a los bienes, obras y servicios. Tendencias
modernas. Tratamiento de las contrataciones segiin su finalidad: bienes, obra ptblica, consultorias,
etc. Proceso de contratacion, facturacion y pago. Eficiencia de la cadena de abastecimiento. Just in
time y respuesta rapida. Preparacion de programas. Sistema logistico de informacion.

Objetivos

Contar con conocimientos sobre las caracteristicas, principios, procedimientos y cuestiones
relevantes que plantea la gestion de contrataciones de bienes, obras y servicios gubernamentales.

Conocer y aplicar herramientas sobre métodos, sistemas y mejores practicas para una gestion
moderna de las contrataciones de obras, bienes y servicios.

Sistematizar y aplicar conocimientos tedricos y practicos sobre uno de los sistemas de apoyo
vinculados a la Administracion Financiera del Sector Publico (Contrataciones) entendiendo su
relevancia en la instrumentacion de una gestion publica eficiente.

A.2.15 Metodologia de la investigacion II (24hs)
Contenidos minimos

Bajo la modalidad de seminario practico. Planeamiento y formulacion del trabajo de investigacion
final. Identificacion del problema a investigar. Seleccion y desarrollo del proyecto. Formulacion del
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trabajo final de investigacién. Adecuacion de las técnicas de investigacion a la construccion del
trabajo de integracion final. Construccion de aportes y conclusiones.

Objetivos:

Aplicar en esta segunda parte métodos cualitativos: entrevistas, encuestas, investigacion participativa
en el disefio del trabajo final.

Reconocer la metodologia, teoria y tipo de racionalidad en la formulacion del trabajo final

Identificar el tema a investigar como trabajo final. Seleccionen y comiencen a desarrollo el proyecto,
generando el plan de trabajo final.

A.2.16 Género y politicas piblicas (16hs)
Contenidos minimos

Perspectiva de género y diversidad en la formacion profesional de los gerenciadores publicos.
Institucionalidades de género: andlisis e implementacion. Finalidades. Estrategias y politicas
publicas de género. Agenda de programas y proyectos para la igualdad de género: diagndstico, disefio
y evaluacién. La transversalidad de las politicas y diversidades de género(s). Diseflo, ejecucion y
evaluacion de las politicas, programas y lineas de accion con enfoque de géneros y diversidad.

Objetivos:

Promover un conocimiento examinador de las categorias de género para una apropiacion selectiva de
la produccion teérico-metodologica.

Generar un abordaje critico a las nuevas formulaciones tedrico-conceptuales que abordan las
sexualidades y a los principales puntos de tension en los debates actuales en torno a las politicas
publicas con perspectiva de géneros.

Articular en términos teéricos y operacionales dos ejes analiticos —politica(s) y relaciones de/desde
los géneros- en el abordaje de probleméticas contemporaneas.

Aportar herramientas conceptuales que permitan su abordaje como espacios de disputas materiales y
simbolicas, de configuracién de actores sociales y de construccion de agendas politicas.

Promover un espacio de discusion colectiva de los temas abordados desde donde puedan desplegarse
los intereses de los maestrandos.

A.2.17 Talleres de Practicas Profesionalizantes (106hs)

La alta volatilidad de los sistemas de gobierno, con frecuencia apegados a toma de decisiones
asumidas sobre proyecciones en base a datos y sistemas rigidos y muchas veces no articulados con la
realidad cambiante, reclama a la gerencia publica el disefio e implementacién de nuevas formas de
prever y asignar recursos sobre acciones futuras en contextos en ocasiones de dificil anticipacion. Se
requiere asf aplicar los marcos tedricos del programa sobre bases flexibles. La gestion por procesos
y por resultados obliga a que las acciones de planificacion se articulen con esquemas mas realistas,
participativos y descentralizados y que a partir de las decisiones de asignacion de recursos escasos,
se optimice la manera en que se formula el presupuesto gubernamental. De alli la propuesta de
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integrar los conceptos y bases tedricas y practicas desarrolladas en la Maestria apelando a préacticas
operativas concretas en las que los maestrandos puedan emplear y manejar aquellas.

Se proponen realizar 1 taller de practica profesionalizante al finalizar cada cuatrimestre (en total 5)
con tal propésito, aplicando en contextos reales de la Provincia de Chubut y vinculado a la actividad
profesional de cada maestrando las cuestiones abordadas en el periodo anterior a su desarrollo.

Aplicacion de las tecnologias digitales y gobierno abierto (24hs)

Analisis y propuestas operativas respecto de los programas de gobierno abierto implementados a
nivel provincial y local en la provincia y en la region patagénica. Se apelard para ello a
experiencias comparadas para la mejora de los procesos de planificacién de gobierno abierto.

Evaluacion y propuestas de politicas de infancia y adolescencia en la provincia (24hs)

Analisis de la politica de infancia y adolescencia en el nivel provincial. Andlisis y evaluacion de
programas destinados a generar las condiciones de bienestar, acceso a oportunidades con equidad
e incidencia de las nifias, los nifios y los adolescentes. Analisis de las condiciones y capacidades
institucionales de la gestion de la politica de infancia y adolescencia, en el orden provincial.
Alternativamente se evaliia abordar otros programas de proteccion social y analizar su impacto
incluyendo posibles propuestas.

Disefio de programas vinculados a gestion de politicas de seguridad (24hs)

Construccion de una agenda en materia de seguridad puablica. Disefio y formulacion de acciones
de prevencion y atencion contra los delitos complejos. Desarrollo de posibles programas de
seguridad local evaluando experiencias nacionales e internacionales. Lo maestrandos deberan
proponer alternativas o modificaciones a los sistemas de vigilancia y prevencién de la inseguridad.
Ello incluyendo al disefio de dispositivos de mitigacion del impacto de estos hechos en las victimas
considerando el uso y la distribucién racional de los recursos financieros disponibles a nivel
provincial.

Propuestas de programas y proyectos en materia de economia, salud y educacién para
reducir las desigualdades genéricas vigentes en materia de género (16hs)

Construccion de institucionalidades de género y transversalizacién de género en las politicas
publicas e instituciones de la Provincia. Elaboracion de politicas afirmativas, con perspectiva de
geénero, y de transversalizacion. Revision de estudios de casos y experiencias provinciales y
regionales a partir del diagnostico y la evaluacién de politicas publicas actuales. Disefio e
implementacion de politicas de género basadas en evidencia. Disefio a partir de una visién de
inclusion de procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion de politicas ptiblicas. Evaluacién
de prdcticas estratégicas, a partir de la problematizacion de su incidencia en las desigualdades de
género. Disefio de instrumentos de evaluacion e indicadores de Politicas Publicas en distintas areas
y programas a través del andlisis de estadisticas desagregadas por sexo, informacion cualitativa,
presupuesto sensibles al género, indicadores de género y la auditoria de género

Presupuesto y gestién publica por resultados (24 hs.)

Identificacion de expectativas politicas de la gestiéon de algunos organismos provinciales y
posterior anélisis de lo que es viable operativamente. Anélisis de algunos procesos de provision
de bienes y servicios en el marco de su vinculacion con los resultados previstos en las politicas
deﬁnidas. Articulacion de la gerencia publica con algunos programas puiblicos provinciales,
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administracion de los sistemas financieros de asignacion de recursos. Anélisis de la programacion
y el presupuesto, las adquisiciones, las registraciones y la contabilidad, los recursos humanos, el
patrimonio. Impactos en las politicas y objetivos ptiblicos.

¢) Exigencia de Idioma extranjero

La inclusién de este requisito en la estructura del plan de estudios responde a lo establecido en el
articulo 18 de la Ordenanza Consejo Superior N° 181 del afio 2020.

Los maestrandos deberan aprobar un examen de comprension de lectura del idioma extranjero. La
aprobacioén y/o acreditacion del conocimiento de un idioma, es requisito previo a la presentacion del
trabajo individual final.

d) Sistema de evaluacion

Para acreditar cada asignatura, el alumno debera aprobar la evaluacion que, a propuesta del docente
a cargo, avale el Comité Académico. Las evaluaciones pueden constituirse en trabajos escritos sobre
ejes predeterminados (articulos cientificos, informes, etc.) y/o pruebas escritas u orales sobre los
contenidos de la asignatura.

El criterio y la modalidad de evaluacién deber ser explicitado a los cursantes antes de las
evaluaciones.

LEquivalencias de asignaturas

A solicitud expresa del maestrando, acompafiada de la documentacion pertinente debidamente
certificada, el Consejo Directivo, de manera fundada e inapelable, y sobre la base de un informe del
Comité Académico, podré otorgar equivalencias de hasta un 40% asignaturas del Plan de Estudios de
la Maestria por otro u otras asignaturas integrantes de planes de estudios de carreras de posgrado,
ofertadas en universidades nacionales, extranjeras o instituciones no universitarias si son
consideradas relevantes y autorizadas por el Comité Académico.

El maestrando lo solicitard expresamente, presentando la documentacion pertinente debidamente
certificada. El dictamen del Comité Académico serd inapelable.

Trabajo final de Maestria Profesional
Plan de trabajo final

Los temas serdn aprobados por el Consejo Directivo, a propuesta del Comité Académico (Articulo
34 de la Ordenanza “C.S.” N° 181).

Para presentar el Plan de Trabajo Final, el maestrando deberd haber aprobado y acreditado el plan de
estudio. El Plan/cfeberé contener la propuesta y aceptacion expresa del Director del trabajo final.

/) -’/ . . , r "y . . .
El Comité A¢adémico analizard el Plan y podré recomendar su aprobacion al Consejo Directivo o
devolverlo al maestrando para que realice las modificaciones que sugieran.

Director del trabajo final
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El Director del Trabajo final serd designado por el Consejo Directivo a propuesta del maestrando y
con la aceptacién expresa del Comité Académico. Deberan reunir los mismos requisitos que los
integrantes del Comité Académico.

Seran sus facultades y obligaciones: (Articulo 33 de la Ordenanza “C.S.” N° 181).
a) Asesorar al maestrando en el desarrollo de sus actividades académicas.
b) Refrendar los informes elevados por el candidato.

¢) Comunicar al Comité Académico los avances logrados en el proceso de evaluacion final, asi
como cualquier inconveniente u obstaculo que impida el normal desarrollo del programa y
requiera su resolucion.

d) Avalar el informe del trabajo final.

Para los casos en que el Director del Trabajo no resida en el ambito geografico de la Facultad, se
podra designar un Co Director si las caracteristicas del trabajo asi lo requirieran. El Co Director
deberan tener méritos suficientes en el campo cientifico y/o tecnolégico que correspondan.

Caracteristicas del trabajo final

La Maestria culminard con la presentacion de un trabajo final de caracter individual que podra
adquirir el formato de proyecto, obra, estudio de casos, ensayo, informe de trabajo de campo u otras
que permita evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo, la
profundizacion de conocimientos en el campo de la gerencia publica, y el manejo de destrezas y
perspectivas innovadoras en la profesion, bajo la supervision de un Director, quien sera responsable
de asesorar, dirigir y evaluar la planificacion y el desarrollo del trabajo..

Deberd demostrarse un adecuado manejo conceptual y metodologico del estado actual del
conocimiento en Gerencia Publica.

La presentacion del trabajo final de la Maestria se regira por los arts. 17 y pertinentes de la Ordenanza
*C.87 N2 181.

Plazo de presentacion del trabajo final

Al término del cursado Jos maestrandos tendran como maximo 3 (tres) veces la duracion del Plan de
Estudios contando a partir de la primera inscripcion al examen para presentar el Trabajo Final,
Articulo 26 Ordenanza “C.S.” N° 181.

Evaluacion Trabajo Final

El Trabajo Final sera defendido ante un tribunal integrado como minimo por tres jurados, debiendo
al menos uno de estos ser externo a la Universidad y excluyendo al Director del mismo. Deberan
poseer méritos suficientes en el campo cientifico y/o tecnoldgico, asi como el dominio de la
metodologia propia del trabajo final que establece la carrera.

Podra ser aprobado o rechazado, en cualquier caso, con dictamen fundado por el Jurado en un Acta
que se labrara al efecto. (Articulo 37 de la Ordenanza “C.S.” N° 181). En caso de ser reprobado, el
maestrando podré presentar un nuevo examen Plan en un plazo méaximo de dos (2) afios. (Art 37 Ord.
“C.S.” N° 181).

/) seguimiento curricular
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Se efectuard un seguimiento académico de cada uno de los cursantes, incluyendo el grado de avance
en el cursado de las materias, asi como, en su oportunidad, respecto a la elaboracion de sus trabajos
finales e investigaciones previas que se dispondran en diversas asignaturas o en relacion a dicho
trabajo final.

Para evaluar el parecer de los estudiantes y los docentes con el desarrollo de la carrera, se tiene
implementada una encuesta anénima de evaluacion efectuada por los alumnos al finalizar el dictado
de cada materia y otra a cargo de los docentes sobre aspectos positivos, negativos y sugerencias en
relacion con el dictado de su materia o el desarrollo del posgrado.

Paralelamente se procederd al seguimiento del desempefio de los egresados de la Maestria, areas de
trabajo, diagnéstico de necesidades y desarrollo profesional adquirido.

Se efectuara también un seguimiento de la situacién académica y profesional de cada uno de los
graduados o maestrandos que hayan finalizado la cursada de su plan de estudios a efectos de tener en
cuenta los resultados de tal proceso para la revision de la formacion, evaluar los cambios que resulten
necesarios incorporar, detectar aspectos a fortalecer o ser reforzados para mejorar el desempefio de
los maestrandos.

f) Formacién practica

La formacion practica de la Maestria se desarrollaré con el fin de permitir el aprendizaje de los saberes
te6ricos impartidos, como asi también la consolidacion de nuevas competencias profesionales que
permitan la intervencion de los maestrandos en problematicas especificas del campo disciplinar, asi
como un abordaje de los contenidos tedricos desde una didéctica de la problematizacion. Cada
asignatura establecera las actividades curriculares de formacion practica que sean necesarias para tal
fin. Las actividades de formacion practicas podran ser, a titulo enunciativo: trabajos précticos,
discusion y debate, laboratorio experimental, estudio de casos, visitas guiadas, paneles, experiencias
estructuradas, disefio de proyectos, trabajo grupal, ateneos, resolucion de problemas. La carrera
cuenta con 174 horas de formacion préctica en el cursado de las asignaturas, 106 horas de Practicas
Profesionalizantes, mas 160 horas aplicadas al desarrollo del trabajo final.

VIII ORGANIZACION ACADEMICA

CUERPO DOCENTE

Para el dictado de los médulos el Comité Académico propondra al Consejo Directivo la designacion
de los docentes en las categorias y funciones siguientes (Art. 28 de la Ord. “C.S.” N° 181) y el
Reglamento de Posgrados de la FCE.

]

Profesor /a cargo: para ser propuesto para este cargo se valorard que el docente posea trayectoria
institucional y/o titulo de posgrado equivalente o superior al que otorga la carrera, salvo en los casos
de las actividades de posgrado en los que no sera exigible este tiltimo requisito. Sus funciones serdn
las sigdientes:
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a) Elaborar el programa, que debe ser aprobado por el Consejo Directivo a propuesta del Comité
Académico en las Carreras de Posgrado, o por el Decano en los casos de cursos de posgrados,
seglin corresponda;

b) Coordinar las tareas de los integrantes del equipo docente designado a su cargo;
¢) Evaluar y calificar a los alumnos al final del cursado, firmando el acta correspondiente;
d) Proponer la designacion de los docentes a su cargo;

¢) Elevar al Comité Académico o a la Secretaria de Posgrados, segiin corresponda, un informe
final del desempefio de los docentes a su cargo y de la actividad académica de cada ciclo.

f) Dictar las clases tedricas;

g) Corregir los trabajos finales de cada asignatura, en un plazo no mayor a los tres meses. En
caso de no cumplir debera informar al Comité Académico.

h) Disefiar y dirigir la formacion de los docentes a su cargo.

Profesor invitado: podran ser designados aquellos docentes que retinan cualidades académicas
destacadas equivalentes a las requeridas para desempefiarse como profesor a cargo. El profesor a
cargo puede asignarle parte del dictado de la carrera o actividad de posgrado. Sus funciones seran las
siguientes:

a) Dictar clases tedricas y/o practicas sobre temas especificos dentro del posgrado en forma
coordinada con el Profesor a cargo;

b) Colaborar con el Profesor a cargo en la elaboracion de las evaluaciones y su correccion.

Docente Auxiliar: podran ser designados en esta categoria aquellos docentes que retinan algunas de
las siguientes condiciones: tener antecedentes suficientes en docencia universitaria; poseer
experiencia en presentacién de trabajos en congresos y seminarios; tener trayectoria laboral y/o
profesional relacionada con la carrera y/o actividad de posgrado; haber publicado libros, capitulos
y/o articulos en revistas con referato o en publicaciones de reconocido prestigio, en forma individual
o grupal. Sus funciones se desatrollaran bajo la supervision del Profesor a cargo y serdn las siguientes:

a) Dictar clases practicas bajo la supervision del Profesor a cargo.
b) Coordinar pasantias, tareas de campo y/o actividades practicas.

El Docente Auxiliar podra ser designado simultineamente como Docente Tutor.

Docente Tutor: Podran ser designados en esta categoria aquellos docentes que retinan algunas de las
siguientes condiciones: poseer trayectoria comprobable en investigacién y/o extensién, y
presentacion de trabajos en congresos y/o seminarios; desempefiarse o haberse desempefiado como
docente en esta u otra universidad nacional. Sus funciones se desarrollaran bajo la supervision del
Profesor a cargo y seran las siguientes:

@) Apoyar y asistir metodologicamente a los alumnos en tareas vinculadas a monografias,
trabajos de investigacion y/o extension, y en la realizacion del Trabajo Final o Tesis;
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b) Vincularse directamente con el Director del Trabajo Final o de Tesis de cada alumno para
coordinar y consolidar esta etapa de la formacion.

GOBIERNO Y AUTORIDADES
.a Maestria contara con las siguientes autoridades académicas

a) Un Comité Académico: compuesto por tres (3) miembros que serdn designados por el Consejo
Superior a propuesta del Consejo Directivo de la Facultad. Podréan integrar el Comité quienes
posean el grado académico méximo o quienes acrediten méritos indiscutibles expresamente
reconocidos por el Consejo Superior.

b) Un Director Académico: designado por el Consejo Directivo de la Facultad. Debera cumplir los
mismos requisitos que los integrantes del Comité Académico.

¢) Un Director Ejecutivo: designado por la Facultad de Ciencias Econémicas por Resolucién de
Decano.

d) Un Coordinador logistico: designado por la Facultad de Ciencias Econémicas por Resolucion de
Decano. Su designacion estara supeditada a la necesidad operativa de la carrera pudiendo suplirse
las funciones con personal no docente de la Secretaria de Posgrados.

del Comité Académico Seran las siguientes:
a) Administrar la carrera Maestria en Gestién Publica

b) Operar como autoridad para la admisién de los aspirantes, determinando los procedimientos
precisos para la misma.

¢) Proponer al Consejo Directivo para su aprobacion:
« Normas especificas de la carrera.

«  Cuerpo docente, Directores y Co Directores de Trabajos Finales, segiin corresponda y
los jurados.

«  Cambios de tema de trabajo final, situacién que el Comité Académico habrd resuelto
contando con el aval del Director y solicitud del cursante.

«  Cambio de Director de Trabajo Final, en cuyo caso adjuntard la aceptacion por escrito
del nuevo Director, quien debera avalar el tema original o sugerir modificaciones acerca
del tema y/o Iugar de realizacion del mismo

« Cambios en el codirector, cuando lo hubiera.
+  Cambios en la integracion del Jurado, por motivos fundados.

d) Evaluar los Planes de Estudio, asi como, en su caso, la conveniencia de introducir alguna
modificacion, proponiéndoselas al Consejo Directivo.

¢) Decidiren ultima instancia sobre el ingreso de aspirantes con titulo universitario expedido en el
extranjero.
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f) Informar sobre las solicitudes de equivalencias, que seran resueltas de manera inapelable por el
Consejo Directivo.

g) Evaluar los antecedentes de los candidatos a Directores de Trabajos finales y proponer su
designacion al Consejo Directivo.

h) Resolver los inconvenientes en la realizacion del Plan de Trabajo final, manifestac<los por el
Director del mismo.

Funciones del Director Académico de la Maestria seran las siguientes:

a)

g)
h)

i),

Participar en la propuesta de la carrera de posgrado en sus diversos aspectos: fundamentos,
objetivos, incumbencias de la carrera, perfil del graduado, estructura curricular, contenidos
minimos, requisitos para cursar, requisitos de admision, régimen de promocién y de
evaluacion, sin que ésta enumeracion sea taxativa.

Actuar en coordinacion con la Secretaria de Posgrados de la Facultad, para velar por el
correcto cumplimiento del programa de la carrera.

Realizar el seguimiento permanente de todas las actividades de la carrera.

Establecer el cronograma de clases e informar a la Secretaria de Posgrados y al Comité
Académico para su aprobacion.

Participar activamente en todas las acciones administrativas, organizativas y académicas
tendientes a lograr el reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo ante el Ministerio
de Educacién de la Nacion.

Liderar procesos de evaluacion periodica del desarrollo de la carrera, observando con especial
énfasis los indicadores de retencion de alumnos y graduacion; la entrega y seguimiento para
su correccion de tesis y trabajos finales, como asi también las evaluaciones periddicas; el
cumplimiento del cronograma; desgranamiento y ausentismo de alumnos, encuestas de
opinidn, entre otros.

Proponer al Comité Académico modificaciones curriculares.
Proponer al Comité Académico el cuerpo docente de la carrera de posgrado.
Supervisar los procesos de ensefianza y aprendizaje de los mddulos.

Suscribir las Actas que resulten de los temas tratados por el Comité Académico y elevar las
mismas al Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas para su aprobacidn.

Funciones del Director Ejecutivo de la Maestria

a)

b)

Coordinar el desarrollo del plan de trabajo y cronograma que se defina al inicio di: cada
actividad académica.

Actuar en coordinaciéon con el Director de la Carrera (o Comité Académico) y con el
Secretario de Posgrado, como enlace entre ambos, atendiendo los aspectos organizativos y
/de funcionamiento que refieran al desarrollo del Programa.
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Convocadas las inscripciones, dar el listado de postulantes a ser evaluados por el Comité
Académico a fin de decidir su ingreso al posgrado.

Controlar que las Actas del Comité Académico estén acompafiadas por la documentacion
correspondiente: Curriculum Vitae de los profesores, programa, bibliografia, metodologia de
ensefianza y aprendizaje y de normas de evaluacion propuestas para cada modulo. Elevar esta
documentacion a la Secretaria de Posgrado para ser remitidas al Consejo Directivo de la
Facultad para su tratamiento.

Colaborar activamente en todas las acciones administrativas, organizativas y académicas
tendientes a lograr el reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo ante el Ministerio
de Educacion de la Nacion.

Proponer actividades de extension y gestion de convenios.

Gestionar la adquisicion de bibliografia recomendada.

Funciones del Coordinador Logistico de la Maestria

a)

b)

¢)

d)

IX

Crear una base de datos personales de cada docente (nombre completo, direccion postal y
electronica, teléfono, nombre del médulo, tipo y N° Cta. Bancaria, N° CBU, Ntmero de Cuit,
Cuil), designacion, acta, curriculum vitae, programa.

Establecido el cronograma de clases, gestionar la adquisicion de los pasajes y reserva de
hotel. Velar por el cumplimiento del plan de viajes y asistencia de los docentes, ¢ informar
acerca de tales acciones.

Verificar la logistica para cada encuentro (Reservar aula y equipamiento, material
bibliografico, pago de horarios, pasajes, transporte hacia el aeropuerto y en general todo lo
necesario para que el encuentro se realice sin impedimentos en tiempo y forma)

Verificar, con el area respectiva de la Secretaria de Posgrados, el cobro de los aranceles
establecidos y el control de la asistencia de los cursantes, realizar el seguimiento de los
cursantes morosos (sea documentacion o dinero).

Notificar al Secretario de Posgrados la evolucién de los cursantes de su posgrado,
mantenimiento de la cantidad minima de cursantes y costos del posgrado.

Al finalizar el dictado de cada modulo, en el ultimo encuentro, efectuar una encuesta de
opinién para que, cada alumno de posgrados responda sobre el cursado. Esta encuesta deberé
ser remitida a la Secretaria de Posgrados de la Facultad.

PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Los gastos que’ demande la contratacion de docentes y gastos operativos, serdn atendidos con ingresos
provenientes del arancelamiento del curso.

X
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Las Becas a otorgar a los cursantes del Posgrado se regiran por las Disposiciones 001/12 y 002/13
CDFCE, Reglamento de Becas y Subsidios para estudios de posgrado de la Facultad de Ciencias
Econdémicas.

NORMAS COMPLEMENTARIAS

Las normas complementarias de este Posgrado que resulten necesarias para su funcionamiento, serdn
dictadas por el Consejo Directivo de la Facultad, a propuesta del Comité Académico.
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