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TRELEW, {( FEB 2{]2’1'1
VISTO:

El Informe de Evaluacién de la CONEAU en el marco del proceso de Acreditacién de las
Carreras de Contador Puablico, la Autoevaluacion y el Plan de Desarrollo de la Carrera de Contador
Publico; y

CONSIDERANDO:

Que en el Informe del Visto, se formula como requerimiento Nro. 5, la formalizacion de los
planes de autoevaluacion y desarrollo de la Carrera.

Que dichos documentos de autoevaluacién y de desarrollo, atienden al mantenimiento como
al mejoramiento de la calidad.

Que el Plan de desarrollo de la Carrera incluye la visién institucional y objetivos en los
aspectos organizacionales del plan de estudios, cuerpo académico, alumnos y graduados e
infraestructura y equipamiento.

Que dichos planes fueron elaborados en el marco del proceso de acreditacion de la carrera de
contador publico con el fin de realizar un diagndstico de la misma asi como la planificacion de los
aspectos a mejorar en las distintas dimensiones de la vida institucional.

Que dichos planes se realizaron de manera participativa en Sede y Delegaciones de la
Facultad a través de la creacién de una estructura de gestién de caracter organico y funcional para el
proceso de acreditacién aprobada por Resolucion DFCE 169/18 y la Comisién de Seguimiento
Curricular, aprobada por resolucién CDFCE 44/19.

Que se dio amplia difusién a los mismos a través de su publicacion en la pagina web
institucional y los envios a través de correo institucional a Directores de Carrera, Directores de
Departamento, Docentes, Alumnos, Graduados y no docentes.

Que las Comisiones de Vigilancia y Reglamento y de Ensefianza se expidieron
mediante el Despacho N° 003/2020.

Que dicho Despacho fue tratado y aprobado en sesion extraordinaria del 08 de Febrero
de 2020.

POR ELLO:

El CONSEJO DIRECTIVO DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la AUTOEVALUACION y el PLAN DE DESARROLLO DE
LA CARRERA DE CONTADOR PUBLICO de la Facultad de Ciencias Econoémicas, Delegacion
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Académica Comodoro Rivadavia, los que forman parte de la presente en sus Anexos I y II,
respectivamente.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, notifiquese y cumplido, archivese.-

UNPSJB

FCE
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RESOLUCION N°
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ANEXO I de la RESOLUCION N° --0 0 4/ 2 0 CDFCE.-

AUTOEVALUACION

El plan de estudios vigente, surgié luego de un proceso de revision de la curricula en el afio
1989 mediante el cual, se propone y aprueba el Plan 90 de la carrera de Contador Publico,
junto con una propuesta de carrera de pregrado, Tecnicatura Universitaria Contable y la
Licenciatura en Administracion, ya que hasta ese entonces, la Institucién contaba inicamente
con la carrera de Contador Publico. En 1993 se incorpora la Licenciatura en Economia (Res.
117/93), en la Sede Trelew, y una serie de tecnicaturas sobre administraciones aplicadas
(1994) tanto en la Sede Trelew como en la Delegaci.én Comodoro Rivadavia. En esta ultima,

el cursado de las materias de la Licenciatura en Administracion se habilitara solo a partir de

2010.

En dicho Plan se reflejan los aportes al perfil del Contador, a través de la articulacion y
troncalidades con la Licenciatura en Administracién, mediante contribuciones que
complementan su perfil de acuerdo a los requerimientos del contexto laboral. Asi, se avanzo6
en el ejercicio profesional situado socioecon6micamente, mediante la incorporacién de
contenidos de administracion, de economia, humanidades y ciencias sociales, aspectos que
hoy se reconocen, en la estructura y contenidos expresados mayoritariamente, por los
estandares de la Resolucién Ministerial Nro. 3400. Esto explica, en gran medida, que pese a la

antigiiedad del plan, las adecuaciones que debieron realizarse al mismo fueron menores.

No obstante, en el transcurso de estos afios de vigencia del plan, en distintos momentos, a
través de evaluaciones institucionales realizadas a nivel de la Institucion Universitaria, y
fundamentalmente, en los Gltimos 6 afios, con mayor intensidad y clara vocacion de
reconsiderar la pertinencia, alcances, aportes y requerimientos del medio, se viene llevando
adelante un proceso denominado de “reforma curricular”, a través de una declaratoria inicial
institucional del Honorable Consejo Directivo aprobado por Resolucion CDFCE 63/12

(Anexo Seccion Carrera AE-2-CR), de cardcter integral y participativo mediante la reflexion
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tanto de todos los claustros de la Facultad como de actores e Instituciones del dmbito
profesional, productivo, social, piblicos y privados. Como dijéramos, el caracter integral del
proceso, redunda en la reflexién de toda la curricula institucional, en carreras de pre grado y

grado, existentes y/o posibles nuevas carreras.

Ante la inminencia de la aprobacion de los estndares para la carrera de Contador Publico y el
subsecuente proceso de acreditacion, se decidié institucionalmente, continuar el proceso
reflexivo que ya estaba en marcha, pero supeditado a la verificacion del cumplimiento de los

estandares y la acreditacion previa del plan vigente.

Las reflexiones llevadas a cabo en el marco del proceso de reforma curricular, fueron
generando en los ultimos afios, acciones de mejora fundamentalmente en cuestiones de
politicas, estructuras, procesos, sistemas de informacidn, instrumentacion y mecanismos en
torno a la visién institucional' (Anexo Seccién Carrera AE-3-CR) anclada en tres ejes,
experturia, generacion de conocimiento y transferencia con impacto (2013), junto a la “carrera
académica” aprobada por Ordenanza Nro. 145 CS de la UNPSJB, 2009 (Anexo Seccion
Carrera AE-4-CR) y el convenio colectivo de trabajo para los docentes universitarios

nacionales, homologado en el afio 2015.

A este proceso que se venia llevando adelante se integran, mediante adecuaciones al Plan 90,
a nivel de contenidos, metodologia, instrumentacién y mecanismos, los procesos de
estandarizacion y acreditacion de la carrera de Contador, buscando asi una retroalimentacion

positiva de ambos procesos en pos de la mejora institucional.

Otro proceso relevante que cabe destacar es la trayectoria de los graduados en el medio, que
histéricamente confirma su plena insercion laboral, tanto en d&mbitos piblicos como privados,

en el ejercicio independiente o en relacion de dependencia.

! http://web.sistemasfce.com.ar/home/images/stories/Institucional/VISION_FCE.pdf
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Es de destacar que la historia social, politica y econémica de la provincia, presentan ejemplos
de graduados ocupando relevantes cargos de orden ptblico, en organos del Gobierno,
provincial y municipal, asi como también en organismos colegiados, asociaciones, camaras y

cmpresas.

Esto se refleja también en la permanente demanda de alumnos avanzados mediante el sistema
de pasantias, reconociendo en ellos su formacién académica y actitudinal, para el mercado
laboral, como se observa en las fichas de Convenios de Pasantias, cargadas en el Sistema

Coneau Global.

Asi, epistemolégicamente hablando, se ha evolucionado de un graduado profesionalista
enfocado fundamentalmente en la practica, la técnica contable y sus procesos, hacia un
profesional con conocimientos, aptitudes y actitudes que incorpora la conduccion y el
gerenciamiento, como realidades requeridas de actuacion, que incrementan y potencian el
dmbito tecnolégico-social e incluso cientifico de intervencion de este graduado. La evolucion
epistemoldgica expresada, implico el desarrollo de la planta docente que pudiera llevar
adelante la transformacién del alumno en profesional contemplado las exigencias de ese

perfil.

Asi, fue necesario durante todos estos afios promover la concepcién del docente universitario,
entendido como un docente que ensefia no solo desde la transmision, sino que también se
pregunta, cuestiona, investiga, se forma, se confronta con la realidad, participa de la vida
institucional y la gestién, que pudiera impactar de manera directa en el medio y de manera
indirecta a través de los graduados que forma. Esto evoluciona y se consolida con la
instrumentacién en la Unidad Académica (Anexo Seccion Carrera AE-5-CR) de la Carrera

Academica mencionada anteriormente.

Esta paulatina reconversion cualitativa de la planta docente, se vio impactada en los ultimos

- 0 @)4@&' ?1 Broceso de recambio generacional que evidenci la distancia etaria y por lo tanto,
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de experiencia y formacién entre profesores y auxiliares, con presencia de docentes con

formacion contable en otras dreas disciplinares como economia y administracién.

A continuacion se analizan las particularidades y especificidades por dimensiones.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO:

En 1988, la funcién de “Investigacién”, se institucionalizé incipientemente junto a la de
extension a través de la Secretaria de Extension, Investigacion y Graduados, Resolucién 37/88
CAFCE, la que con una minima estructura atendia ademés de dichas funciones, otras

actividades como posgrados y graduados.

Desde ese afio y hasta el afio 2009, se generaron iniciativas asociadas a la investigacion de
carcter aislado y correspondiendo a intereses o inquietudes de algunos docentes, no siendo
un proceso institucionalizado y sistematizado a través de una vision y politicas que lo

acompafien.

Algunos hitos que se evidencian como producto de este periodo es la baja produccién de
proyectos de investigacion formales (ej: al afio 1995, 6 proyectos de investigacion formales),
tal como lo reconoce el “I Proceso de Autoevaluacion de la UNPSIB” (1997), el cual entiende
que el perfil profesionalista es una posible causa que explica la débil actividad de

investigacion de la FCE. (http://peip.unp.edu.ar)

Otro dato relevante del periodo fue la creacion de Institutos y Grupos de investigacion en los

afios 1996 y 1998, GIDMA (Instituto de Investigacion y Docencia en Matematica Aplicada —

/1 Resolucion CAFCE 20/96) y GETACE (Grupo de Estudios en Temas Ambientales en
,_,ji Ciencias Econdémicas — Resoluciéon CAFCE 90/98).

J_,/;/{"'O 04/ 20  P4gina 6 de 44
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Se dict6 también una carrera de posgrado en Docencia (Resolucién Ministerial 656/98), cuya
propuesta vinculd incipientemente la docencia con la investigacién para su promocién en el

cuerpo docente.

En el afio 1999, docentes de la Facultad participan por primera vez del proceso de

categorizacién para docentes investigadores, siendo categorizados 23 de ellos.

En el afio 2006, se crearon dos nuevos grupos de investigacién GECSEA (Grupo de estudio
en competitividad sistémica y economia aplicada — Patagonia, Res. 169/06 CDFCE) y
CESDES (Centro Patagénico de estrategias sistémicas para el desarrollo, Res. 69/06 CDFCE)

Luego de diez afios (1997 — 2007), los reportes estadisticos expresan en el “II Proceso de
Autoevaluacion de la UNPSJB”, una incipiente evolucién cuantitativamente positiva de
cantidad de proyectos y participaciéon de docentes de sede y delegaciones.

(http://peip.unp.edu.ar)

A partir del afio 2009, se busca desarrollar mas sisteméticamente la funcién investigacion
como decisién institucional mediante la creacion dentro de la estructura formal de una
Secretaria especifica e independiente del drea original que la albergaba junto a otras
dimensiones y el marco normativo propio de la funcién, con el fin de organizar y guiar los
nuevos proyectos de investigacién, plantedndose pautas y criterios para su evaluacion
(Resolucion 062/11 CDFCE), Banco de evaluadores (Disposicion DFCE 001/12), entre otros
aspectos. La Resolucién 151/09 CDFCE (Anexo AE-6-CR) crea la actual Secretaria de

Investigacion, entre sus principales funciones se destacan:

- Coordinar las acciones tendientes a la produccion, promocion, difusion y transferencia de
nuevos conocimientos al medio a través de programas, proyectos, observatorios e

institutos y organizaciones aplicadas a la investigacion.

/- Articular los mecanismos tendientes a la formacién y desarrollo de nuevos investigadores,
|

A _grupos de investigacion, orientadas a la produccion de conocimiento.
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La Secretaria de Investigacion es representada en las delegaciones a través de la figura del
Colaborador de Investigacion (Res. 86/13 CDFCE), dependiente jerarquicamente del
Delegado Académico (Res. 86/13 CDFCE) y funcionalmente del secretario de investigacién
(Anexo Seccién Carrera AE-7-CR).

En ese nuevo marco institucional el principal objetivo planteado fue la expansién de la
funcion investigacion entre docentes y alumnos de la Facultad, tanto en su sede como en
delegaciones. Esto se propicié generando como estrategias las bases estructurales para que los
docentes desarrollen 4mbitos de investigacion alternativos a los existentes, ampliando la masa
critica de personas dedicadas a la investigacion y la organizacién de espacios para la

vinculacion y reflexion.

Las bases estructurales para el desarrollo de la investigacion y la ampliacion de la masa critica
de investigadores se evidencian, entre otros hechos, con la creacién de Observatorios,
Disposicion 002/10 CDFCE, proyectos de investigacion de catedra, Resoluciones 813/10
DFCE y 325/13 DFCE, proyectos interinstitucionales, programas de investigacién y proyectos
de investigacion internos, Disposicion Nro. 3/18 DFCE (Anexo Seccién Carrera AE-8-CR).

Los proyectos de investigacion de catedra, son propuestas pedagdgicas en el marco de una
catedra donde participan todos los alumnos indagando mayoritariamente, de manera
exploratoria sobre una tematica de estudio en el cursado, buscando promover desde el inicio
de su proceso formativo, “cuadros iniciales” de posibles y futuros promotores de la

investigacion.

Los observatorios de investigacion estan concebidos como unidades de investigacién abierta,

flexible, participativa; buscando asi un dmbito menos restrictivo formalmente, que estimule el

inicio de grupos de investigacion. A la fecha se han conformado en la Facultad 8

Observatorios dedicados a teméticas como la administracién de RRHH, la comercializacion,

Z el desarrollo territorial, entre otros. Es de destacar que los observatorios, como unidades de
-

l==004/ 920
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investigacion, han realizado y contintian generando ademds, diversos proyectos y acciones de

extension y transferencia con el medio local y provincial.

A instancias de la participacion de la FCE en el CIUNPAT (Consejo de Investigaciones de la
UNPSJB) y observando las iniciativas de otras Facultades con otras trayectorias en
investigacion cientifica, se tomé el formato de programas de investigacion como otro
mecanismo de promocién que conglomera bajo una problemética de investigacion diferentes
proyectos asociados a esta. Las primeras iniciativas en esta linea se registran en el afio 2015,

los cuales se anexan en las fichas correspondientes en el sistema Coneau Global.

Recientemente, y acordes con los objetivos planteados anteriormente, nos hemos propuesto
comenzar un mayor desarrollo cualitativo de la investigacion. Asi mediante la Disposicion
Nro. 3/18 DFCE (Anexo Seccién Carrera AE-8-CR), se crea el formato de “Proyecto de
Investigacion Interno” como una instancia intermedia entre el proyecto de investigacion de
catedra y los proyectos de Ciencia y Técnica, junto a modificaciones a los mecanismos y
formatos tanto de elaboracion, presentacién y evaluacion interna de los distintos tipos de

proyectos de investigacion.

En cuanto a la organizacién de espacios para la vinculacion y reflexion, es de destacar la
creacién y sostenimiento de un evento de cardcter institucional como lo fueron las “J ornadas
de investigacion en Ciencias Econémicas” (Res. 827/10 DFCE). Este evento se viene
realizando desde el afio 2010 ininterrumpidamente. El 4mbito permite la divulgacién de los
avances de investigacion, el intercambio entre docentes, alumnos e investigadores e instancias
formativas en materia de investigacién. Las mismas se realizaron en sede y delegaciones.
Como agregado de valor de este evento, desde sus comienzos se produjo una publicacion
institucional que concentraba los restiimenes y proyectos de investigacion. Las mismas fueron
registradas formalmente. Asimismo, se promovieron encuentros para la difusién de proyectos
/ de investigacion de catedra.
004729

'

.
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En el afio 2010, se logré dar inicio a la obra de ampliacion y construccién de un espacio fisico
propio de la Secretaria de Investigacion, culminandose en el 2011, generando un dmbito de

trabajo y archivo para el rea en el tercer piso del Decanato.

En el periodo 2010 — 2017, se observé un notable incremento de proyectos de investigacion,

asi como la participacion y diversificacion de los miembros de las unidades ejecutoras.

Concomitante, en relacién a la formaciéon de recursos humanos, se lograron desarrollar
diferentes instancias de capacitacion destinadas a docentes investigadores dictadas por
referentes de la investigacion a nivel nacional. Hidalgo, Vasilachis, Scarano, Sautu fueron

algunos de los formadores en materia de investigacion.

Podemos ver los resultados positivos del proceso, evidenciados por ejemplo en un incremento

en el nimero de docentes categorizados, pasando a un registro de 66 docentes categorizados.

El proceso de crecimiento del 4rea hizo necesaria para su consolidacién el contar con personal
de apoyo el cual fue incorporado en el afio 2013, logrando el concurso de un cargo con

asignacion especifica a esa Secretaria en el afio 2016, en el Ambito del Decanato.

Actualmente, se ha comenzado muy recientemente, a complementar las acciones tendientes al

desarrollo de la masa critica junto al desarrollo cualitativo de los proyectos de investigacion.

El estado de situacion actual nos permite considerar la necesidad de reforzar y profundizar la
formacion epistemolégica y metodolégica de los docentes en investigacién asi como el
trabajo interdisciplinario para el abordaje de las probleméticas, todo esto en pos de mejorar la

calidad de los procesos y productos de investigacion.

No obstante la evolucién planteada, en cuanto a la investigacion vinculada con la carrera de
contador publico y especialmente en el drea contable, se observa en Comodoro Rivadavia que,
/  sibien presente lo largo de la historia de la Delegacion , su desarrollo no ha tenido el mismo

~j~ ritmo que el de otras 4reas de interés como la economia social y las problematicas docentes,

/ 7=004729

\_ Pagina 10 de 44



“2020 -Afio del General Manuel Belgrano”

- ARTIRS By
i

PROCESODE 4B
 AGREDITACION! |
CARRERA ‘\

'c'ommnoa PUBLICO,

/P‘*ﬂmu N lt.\ﬁ“‘

tanto en proyectos, como en docentes involucrados y categorizados, - Posibles causas de este
dispar desarrollo podemos mencionar la naturaleza disciplinar y el perfil profesionalista de los
docentes del area. En consecuencia, la produccion en investigacion vinculada a la Carrera de

Contador Publico resulta ser hoy un aspecto a mejorar.

VINCULACION CON EL MEDIO:

La Facultad de Ciencias Econémicas registra actividades de extension casi desde sus origenes.
Evidencia de ello, lo demuestra la Res. 010/86 CAFCE, mediante la cual se crea el Comité
Editorial, cumpliendo un rol fundamental en la actividad de difusion académica, ya que
dictaminaban sobre toda produccién intelectual cuya transmisién fuera efectuada utilizando el
nombre de la Facultad. A su vez, se organizé una publicacion anual que compilaba trabajo de
los docentes y que duré més de una década. La Facultad realizaba por si misma, la foto
duplicacién, compaginacién y encuadernacion. Esta se materializé con la compaginacion,
edicién y publicacién de una serie de anuarios con trabajos docentes desde el afio 1999 hasta
el afio 2008. Durante esa época, existia solo una figura de Secretario Técnico de Extension,

mediante la afectacion de un cargo docente.

La Vinculacion se institucionalizé incipientemente junto a la investigacion a través de la
Secretaria de Extension, Investigacion y Graduados, Resolucion 37/88 CAFCE, la que con
una minima estructura atendia ademéas de dichas funciones, otras actividades como posgrados

y graduados.

También, de la misma manera que en la investigacion, las actividades obedecian a los
intereses o inquietudes de algunos miembros de la comunidad de la Facultad, no siendo
abordadas de manera sistemética y permanente. Sin embargo se pueden destacar como

/ actividades de extension en este periodo la organizacidn, junto con la Universidad de Buenos

0047 90
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Aires, de dos encuentros internacionales: V Conferencia de Facultades y Escuelas de

Contaduria de América Latina y el IV Congreso Latinoamericano de Investigacion Contable.

A partir de 1992, comienzan a desarrollarse otros aspectos de la extensiéon, como las
actividades de transferencia. Asi, se realizaron capacitaciones para empleados dependientes
de organismos de la administracién pulblica provincial y municipal, como también se
materializaron el dictado de cursos y conferencias. Fundamentalmente las &reas de

administracion y derecho promovieron estas actividades.

Durante 1994 se comienza también con el sistema de pasantias rentadas, lo cual permiti6 a los
alumnos realizar actividades que vincularan su formacion con los requerimientos del mercado

laboral.

En el periodo 1997-2008 la funcién Extension se caracterizo por un crecimiento paulatino y
diversificado de sus actividades. Las tematicas abordadas respondian, fundamentalmente, a
motivaciones individuales de distintos miembros de la comunidad educativa y del medio
social de influencia, segiin consta en el informe del “II Proceso de Autoevaluacién
Institucional de la UNPSJB”. No se podia apreciar aun, una definicién politica institucional de

promocion activa de la extension. (http:/peip.unp.edu.ar)

A continuacién, se detalla la cantidad de actividades de extension ejecutadas por afio:

Ao 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total

Canfidad de
Actvidades de 5 4 16 18 16 2 28 4 26 29 30 u 272
Extensién

A partir del afio 2009, se busca desarrollar mas sistematicamente la funcién extensién como
decision institucional mediante la creacién dentro de la estructura formal de una Secretaria
especifica e independiente del rea original que la albergaba junto al marco normativo propio
de la funcién. De esta manera, por Res. 151/09 CDFCE (Anexo Seccion Carrera AE-6-TW),

% se crea la actual Secretaria de Extension y se aprueba su organigrama, creando las direcciones
/ A
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de Pasantias y Becas, Unidad de Apoyo Administrativo, Transferencia y Difusion,
Comunicacién y Logistica, Servicios a Terceros y Vinculacién Técnica, Graduados y
Postgraduados. Esta estructura fue modificada producto de la experiencia de los afios a traves

de la Resolucién 052/17 CDFCE (Anexo Seccién Carrera AE-9-CR).

La Secretaria de Extensién es representada en las delegaciones a través de la figura del
Colaborador de Extension, dependiente jerdrquicamente del Delegado y funcionalmente del

secretario de Extension, Res. 86/13 CDFCE (Anexo Seccion Carrera AE-7-CR).

Sus objetivos son: Propiciar la libertad y respeto de pensamiento y expresion en la
transferencia al medio de los conocimientos generados; Promover la comunicacién como
instrumento imprescindible de interaccién entre alumnos, docentes, no docentes,
investigadores y sociedad, permitiendo la trasferencia de conocimientos y experiencias;
Promover la responsabilidad y compromiso en las actividades de vinculacion con la
comunidad universitaria y la poblacion en general; Desarrollar vinculos solidarios como eje
del desarrollo social y cultural, con la participacion de los agentes internos y externos a la

Facultad y sectores sociales.

Para la expansion y desarrollo de la funcién, se establecieron como estrategias para su
abordaje la ampliacion de la masa critica y la concientizacién de la funcién de extension en
los distintos claustros. Para ello, como bases estructurantes se pueden destacar, los “ateneos
universitarios”, dmbitos de promociéon de la reflexion y el debate de problematicas
disciplinares o sociales, que podrian ser generadores de actividades o proyectos de extension,
Disposicion 6/12 CDFCE (Anexo Seccion Carrera AE-10-CR). En igual sentido, se
habilitaron formatos no tradicionales para la curricula existente, como lo fueron las “cétedras
abiertas” tanto de Etica para el Desarrollo Humano, Res. 927/10 DFCE (Anexo Seccién
Carrera AE-11-CR), como en emprendedurismo, Res. 417/16 DFCE (Anexo Seccién Carrera
AE-12-CR), 4ambitos publicos de participacién multi disciplinar.
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Asimismo, se buscé mejorar la instrumentacion y formalizacion de las iniciativas realizadas a
fin de consolidar la institucionalidad de las mismas, Disposicion 3/16 DFCE (Anexo Seccién

Carrera AE-13-CR).

A su vez, se trabajo en proyectos destinados al fortalecimiento de la identidad institucional.
Se creo el escudo, la pagina web y el boletin institucional y se realizan actos aniversario para

el reconocimiento de docentes y no docentes jubilados, graduados y alumnos destacados.

Posteriormente, atendiendo a las dindmicas contextuales, se comienza a promover vinculos
nacionales e internacionales como procesos potenciadores y sinergizantes de la funcién de
extension. Como evidencia destacada del ultimo periodo se menciona, la creacion de la Red
Latinoamericana de Facultades de Ciencias Econdémicas (Anexo 3 Secciéon Unidad
Académica UA-A3-CR-bj) integrado por representantes de Ecuador, Chile y Colombia
(2015), el Convenio con la Universidad Técnica de Ambato de Ecuador,2014 (Anexo 3
Seccion Unidad Académica UA-A3-CR-afi), y el convenio con el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid (Colombia), a través de la Facultad de Administracién, y la Universidad
Nacional Autonoma de México, a través de su Facultad de Contaduria y administracién que,
en un proyecto de coedicion internacional se aunaron esfuerzos para el desarrollo de la revista
Latinoamericana de Investigacion en Organizaciones, Ambiente y Sociedad TEUKEN
BIDIKAY, que tuviera una primera etapa fundacional en la Delegacion Académica
Comodoro Rivadavia hacia los afios 1988- 1990. La produccién y difusién académica cuenta

a la fecha con una edicion aproximada de 30 publicaciones.

En el marco de esta contexto de actividades realizadas, es de mencionar que la Facultad forma
parte de la Red Nacional de Extension Universitaria desde 2011, cuyos objetivos son
jerarquizar la Extension Universitaria y conformar un Banco Nacional de Extensién
Universitaria, integrado por Docentes-investigadores y no docente de las distintas

universidades, contando nuestra Facultad con representantes de ambos perfiles en tal Banco.

A
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Se prevé para el futuro, continuar con el desarrollo de la funcion extension, con un ciclo de
formacion denominado “vinculacién con el medio”, definido como un espacio de articulacion
entre las formaciones generales, profesionales especificas y personales de los alumnos,
mediante el disefio y realizacién de actividades dindmicas y flexibles, entre las que se
encuentran: Voluntariado, Pasantias, entre otras. Es de destacar que en la Delegacion
Comodoro Rivadavia las pasantfas ya han desarrollado una actividad relevante en los tltimos
afios y que sigue vigente, logrando una importante vinculacién universidad — medio social

comodorense. y zona de influencia.

En particular se prevé crear el "Centro de Asesoramiento en Ciencias Econémicas", en donde
los alumnos propondrian y aplicarfan bajo supervision docente, sus saberes especificos
mediante asistencia directa a Organizaciones Sociales y Civiles de la comunidad y sectores

informales en riesgo.

En sintesis, podemos decir que la extension tuvo un crecimiento destacado en los tltimos afios
en todas sus areas disciplinares. En el drea contable, existe un mayor desarrollo en el aspecto
impositivo. En consecuencia, la produccién de Extension en cantidad, vinculada a la tematica

contable especifica, resulta ser un aspecto a mejorar.
ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL DOCENTE:

La Facultad ha promovido desde sus comienzos una politica de perfeccionamiento y
actualizacion del personal docente a través de la realizacion en forma permanente de charlas,
cursos y talleres de formacion. Estas actividades se han realizado de manera conjunta con la

Secretaria Académica de la UNPSJB, el gremio ADU y la propia Unidad Académica.

En tal sentido se destacan actividades vinculadas con formacién sobre: el proceso de

ensefianza, disefio curricular, estrategias diddcticas, la evaluacion en la educacion superior,

/
/ entre otras.
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Desde la Unidad Académica, se realizaron también los dictados de Carreras de Posgrado
vinculados a la formacién docente. Durante los afios 1995 y 2002, se dict6 la Especializacion
en Docencia e Investigacion en Ciencias Econdmicas. En esa linea, se destaca también el
convenio de colaboracién firmado con la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
Nacional de Cuyo para el dictado de la carrera “Especializacion en Docencia Universitaria”
(Anexo 3 Seccién Unidad Académica UA-A3-CR-bd). El convenio permiti6 el acceso a un
significativo descuento del costo de la carrera por cada docente. La cohorte se dictd a partir
del afio 2015 con una inscripcion de 36 docentes de la FCE. A la fecha, el 45 % de los

cursantes culminaron sus estudios.

En esa linea, y alentando la formacién de posgrados, la Facultad promovié el dictado de
carreras de posgrado acreditadas por CONEAU en las diferentes ramas de las ciencias
econémicas (Especializacion en Contabilidad Superior y Auditoria, Especializacién en
Tributacion, Maestria en Gerencia Publica, Maestria en Gestién Empresaria, entre otras) junto
a la implementacion de un reglamento de becas para los docentes de grado, Disposiciones

001/12 y 002/13 CDFCE (Anexo Seccion Carrera AE-14-CR y AE-15-CR).

Es de destacar que un tercio de los docentes de la carrera cuentan con titulaciones superiores
al grado, siendo el cuarenta por ciento graduados de las propuestas de posgrado de nuestra

unidad académica.

La aprobacién del Régimen de Carrera Académica de la UNPSJB mediante Res. CS Nro. 145
(2009) propicié un cambio transcendente en la concepeién docente, entendiendo su desarrollo
por “drea de conocimiento” y mediante las funciones docencia, investigacion, extension,
gestion y formacion. Dicho régimen planteaba la eleccion voluntaria de ingreso al mismo, por
parte del docente. El sistema, fue gestionado por la Facultad, entendiendo al docente y su
desarrollo en un “area de especialidad”, no asi, en una asignatura. Complementando a la
concepcion de “drea” se sumo la planificacion y evaluacién anual de las actividades docentes
ya no solo en la dimensién docencia, sino también, sumando los otros aspectos del quehacer

} universitario. Con la aprobacion del convenio colectivo de trabajo en el afio 2015, el régimen
P
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de carrera académica paso a ser obligatorio. A partir de alli, la Facultad decidié que los
llamados de antecedentes y concursos docentes contemplaran la evaluacién integral del

docente, reconociendo su desempefio en todas las dimensiones de la carrera académica.

Otra clara expresion para promover y fomentar la formacién en los docentes, ha sido el
reconocimiento dentro de la planificaciéon anual de actividades docentes, de una carga horaria
especifica destinada al desarrollo de carreras de posgrado en otras Instituciones, asi como
también del ejercicio profesional vinculado al area disciplinar de su designacion como

mecanismo de actualizacién permanente.

Si bien estas acciones han favorecido el perfeccionamiento docente, se reconoce la necesidad
de profundizar en algunas dreas, otras requieren un mayor desarrollo y, transversalmente,

promover las didécticas especificas para la formacion técnica y profesional.

Asimismo ofro aspecto que se pretende desarrollar como herramienta complementaria

did4ctica, es el manejo y utilizacion de recursos multimedia y asincronicos.

En el marco del proceso de autoevaluacion para la acreditacion de la carrera, se decidi6
institucionalmente adecuar la politica académica, reconociendo la relevancia de la intensidad
de la formacién practica en toda la curricula. Se entendié asi que la formacién practica
estimula la integracién de los conocimientos, la reflexion sobre la realidad y la toma de
decisiones con fundamentacion, abordandola y evitando las interpretaciones fragmentarias o
reduccionistas de ésta. Es por ello que resulta necesario profundizar un proceso de formacion

/ de los docentes para la impulsion de dicha formacion practica en las propuestas académicas.

/
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ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL DE APOYO:

El perfeccionamiento del personal no docente se ha realizado mediante sucesivas acciones de
capacitacion, las que permitieron profundizar conocimientos y habilidades asociadas a las

tareas propias de los puestos.

En los ultimos afios, se implementaron propuestas sistematicas y organizadas bajo formatos
de seminarios de capacitacién que concluyeron en el disefio y dictado de una Carrera de
pregrado, de modalidad virtual, Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion de
Universidades, aprobada por Res. Ministerial Nro. 602/16, (Anexo Seccion Carrera AE-16-
CR) destinada a la formacion del personal de apoyo. Actualmente se trabaja en el disefio de
una carrera de grado para ampliar la oferta de la tecnicatura existente. Todas estas acciones de
formacion han impacto positivamente en la carrera de Contador asi como también, en todas

las actividades y funciones propias de la Institucion.

En cuanto a la planta no docente, se destaca la regularizacion de los contratos preexistentes
durante el periodo 2013- 2017. Por otro lado, aunque de manera insuficiente todavia, se fue
acompafiando el fortalecimiento de las distintas funciones institucionales con la asignacién de

personal no docente.

A modo de conclusion se advierte necesario avanzar en la reglamentacion de los mecanismos
para la evaluacién de desempefio del personal no docente, asi como también profundizar la

formacion en ofimatica avanzada y organizaciéon y métodos.

~-004/20
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DE CONDUCCION DE LA CARRERA

La Facultad de Ciencias Economicas inicia su oferta académica con la titulacion de contador
publico, y luego suma como se expres6 mas arriba, otras carreras de pre grado y grado. Asi, la
estructura organizativa inicialmente fue exclusiva de la carrera de Contador, y aunque se
incorporaron las nuevas carreras, no se considerd necesario generar estructuras especificas

para éstas.

En los ultimos afios, y a partir de la creacién de las direcciones de carrera, Res. 152/09
CDFCE, (Anexo Secciéon Carrera AE-17-CR) se comienza a requerir algin grado de
especificidad para la conduccién de las mismas. No obstante en general, todavia no se
entiende necesario la ampliacion de las estructuras especificas existentes. La principal funcién
del Director de carrera es mantener la actualizacion, pertinencia y desarrollo de la propuesta
académica de la carrera a través de la conduccion en la especificidad profesional. Asimismo,
este rol es el Ambito de discusidn y articulacion de las inquietudes de docentes, estudiantes y

graduados, vinculadas al ambito de la profesion.

A partir del presente proceso de autoevaluacién y el consecuente proceso reflexivo, se
reconoce la conveniencia de la creacion del rol de “Co-Director de Carrera” en las

delegaciones Académicas de Esquel y Comodoro Rivadavia.

Actualmente, la conduccién académica se encuentra estructurada a partir de una Secretaria
Académica en la sede de la Facultad, y Colaboradores Académicos en cada una de las
delegaciones. Asimismo la conforman seis departamentos (humanidades, matematica,
derecho, economia, administracién y contabilidad) académicos conducidos por Directores en
la Sede de la Facultad y por coordinadores de departamento en las delegaciones de Esquel y
Comodoro Rivadavia. Los departamentos fueron creados por la Facultad desde el afio 1986,

Disposicién 3/86 CAFCE, (Anexo Seccion Carrera AE-18-CR) siendo su responsabilidad la
/

/ supervision y coordinacion de las catedras de su departamento.
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Asimismo, y como otra medida de fortalecimiento de la estructura formal, desde el afio 2015
se busca promover el desarrollo de la carrera en los cargos de gestion académica, a través de
la creacion de la figura de “Auxiliar de Direccidén de Departamento” como parte del proceso

de formacion para en el futuro, poder ocupar cargos de coordinacién y direccién académica.

A partir de este desarrollo de la estructura, y en especial con la creacién ultima del cargo de
director de carrera, se ha venido trabajando para lograr una articulacién horizontal y vertical
en la conduccién académica. No obstante este proceso ha presentado algunas dificultades

siendo necesario su mejoramiento y profundizacion.

Complementariamente, en el afio 2013 se conté por primera vez, mediante un Illamado a
concurso, con un cargo que se mantiene hasta la actualidad de Asesor didactico pedagdgico en
el ambito del Decanato, el cual permitié materializar diversas acciones vinculadas con la
articulacion docente ademas de actividades de vinculacién con el nivel medio. En ese mismo
aflo, se disefi6 e implementd el Proyecto de Articulacién Académica, Res.589/13 DFCE
(Anexo Seccion Carrera AE-19-CR), desarrollado por la asesora pedagdgica y los directores
de departamento. El mismo, bajo la técnica “rueda de negocios™ generd un mecanismo simple
y de acciéon directa que consistid en reuniones programadas de responsables de distintas
asignaturas que deseasen celebrar entrevistas y promover contactos con otros docentes para
mejorar su practica pedagdgica. Este tipo de actividad y otras de similar naturaleza se
tradujeron en resultados positivos, reconociendo como necesaria su sistematizacion tanto en

sede como en delegaciones.
ESTRUCTURA DEL PERSONAL DE APOYO DE LA CARRERA

Como se expresara en los apartados “Actualizacion y Perfeccionamiento del personal de
apoyo” y en “Estructura organizativa y de conduccidén de la carrera”, si bien es necesatio
dotar a la planta de personal de apoyo de nuevos cargos, estos se requieren para atender

funciones transversales de la Facultad, lo que impactaria directamente en la carrera de

/ contador publico.
1)
/
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INSTANCIAS INSTITUCIONALIZADAS RESPONSABLES DEL DISENO Y
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS

La Facultad ha promovido diversas instancias institucionales de evaluacién, siendo la
dimensién “plan de estudios” un aspecto a analizar. Asi, se han desarrollado procesos de
autoevaluacion institucional en los afios 1995 y 2009, del cual la Facultad formé parte.
Actualmente, la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, se encuentra
desarrollando el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2028, del cual participan por la
Facultad de Ciencias Economicas representantes de los claustros docentes, no docentes,

alumnos y graduados (Res. 38/18 CDFCE).

En el afio 2009 la Facultad de Ciencias Econémicas crea la Direccion de Evaluacion
Institucional, Res. 151/09 CDFCE (Anexo Seccién Carrera AE-6-CR) dependiente de la
Secretaria de Investigacion. El 4rea tiene por objetivo el andlisis de los procesos
institucionales y sus politicas, apoyando y asistiendo a las distintas areas de gestién. Desde
esta area se disefiaron e implementaron diversas acciones de impacto directo en el plan de
estudios. Se destacan el disefio y sistematizacion de la encuesta de opinién realizada por los
alumnos, los informes de catedra, Disposicién 1/17 DFCE (Anexo Seccion Carrera AE-20-
CR), el sistema de evaluacién de las actividades docentes, Disposicién 2/17 DFCE (Anexo

Seccidn Carrera AE-21-CR), el desarrollo de sistemas informaticos propios, entre otros.

En particular, y en lo referido al disefio y seguimiento del plan de estudios, se cre6 en el afio
2009 la Comisién de Seguimiento Curricular Res. CDFCE 152/09, (Anexo Seccion Carrera
AE-17-CR). Su mision es ser responsable de la evaluacién permanente de la curricula de la
Facultad, entendiendo por esta al conjunto de asignaturas y practicas (actividades y
experiencias de aprendizaje, metodologias de ensefianza y evaluacion), destinadas al alumno,
para que desarrolle plenamente sus potencialidades, vinculadas con la formacion a la que
aspira. Ademads, deberd proponer las modificaciones que crea convenientes u oportunas y

f

__/ coordinar el desarrollo de nuevas ofertas académicas.
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La Comision de Seguimiento Curricular, ha promovido la organizacién y desarrollo de
encuentros de trabajo. Asi convoco a graduados, empresarios, funcionarios, alumnos,
docentes, referentes institucionales de organismos publicos y privados, para indagar y
reflexionar sobre los impactos producidos por los graduados en su desempefio profesional asi
como también, identificar nuevas demandas y requerimientos de la sociedad sobre los

profesionales de las ciencias econdémicas.

Asimismo, esta Comision llevd adelante la realizacion de encuentros de capacitacion y
formacién de la comunidad educativa de la Facultad, vinculados con disefio curricular,
estrategias didacticas, etc. Acompafio al desarrollo de esta Comision en el periodo 2009 —

2015, el asesoramiento externo de la Prof. Alicia Camilloni (Res. 571/10 DFCE y sucesivas).

Todas estas acciones se realizaron conjuntamente con el proceso de reflexion integral de la
curricula de la Facultad. Asi, y con la metodologia definida y llevada a cabo por el Consejo
Directivo se fueron analizando, debatiendo y logrando acuerdos institucionales, expresados en
las resoluciones de dicho cuerpo, abordandose aspectos como el marco conceptual para el
disefio y estructura curricular, perfil de los graduados, y los contenidos disciplinares.

(http://web.sistemasfce.com.ar/home/institucional/proceso-de-reforma-curricular.html). Como

se mencionara en la infroduccion del presente documento, el mismo, se contintia realizando de
manera sinérgica con el proceso de estandarizacion y acreditacion pero, supeditado a la

culminacion de los mismos.

No obstante lo expuesto precedentemente, se considera necesario fortalecer mediante
mecanismos sistematicos, el seguimiento del plan de estudios a efectos de lograr impactos

sostenidos en los diferentes aspectos del desarrollo curricular del plan de estudios.
CONVENIOS

Desde sus comienzos, la Facultad de Ciencias Econdémicas ha logrado, de manera sistematica,

generar diferentes acuerdos y convenios con multiplicidad de organizaciones. Estos acuerdos

A
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han sido de carcter académico, de promocion de la investigacion y la extension, y de

cooperacidn, entre otros.

Los mismos se celebran con Organismos Publicos de caracter nacional, provincial y
municipal, como también con otras Instituciones educativas, ptblicas y privadas, de nivel

medio, terciario y universitario.

Se destacan también acuerdos de colaboracién con Consejos Profesionales, Camaras
Empresariales, Asociaciones y Federaciones y con Instituciones Universitarias extranjeras,

como parte del proceso de internacionalizacién institucional.

Vale aclarar también, que en el marco de la ley de pasantias, se firman de manera permanente
convenios con organizaciones privadas y publicas para la gestion de alumnos pasantes y que
seguin se mencionara en el apartado VINCULACION, en la Delegacién Comodoro Rivadavia

conforman una actividad de gran importancia.

Los convenios desarrollados han permitido acciones concretas para la prestacion de servicios,
generacion de informacion pablica, realizacion de estudios e informes, el intercambio docente
mediante la elaboracion de material diddctico conjunto, actividades de intercambio cultural,

intercambio de alumnos, entre otros.

Si bien, los mecanismos de articulaciéon y vinculacion son diversos y generales (por sus
alcances y los actores involucrados), se requiere aun trabajar en la concrecién de convenios
especificos que permitan formalizar e institucionalizar en mayor medida la formacion

practica.
PLANES DE ESTUDIO Y FORMACION

El Plan de estudios de la carrera de Contador Publico vigente en nuestra Facultad, formo parte
del proceso de revision de planes de estudio en el afio 1989. El proceso fue participativo y en

¢l intervinieron: docentes, jefes de departamento, Delegaciones Académicas, Centros de

2004190
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Estudiantes, el Consejo profesional de Ciencias Econémicas y el Claustro de Graduados de la
FCE.

Como resultado de este proceso, se emiti6 la Resolucién N° 90/90 CAFCE, (27 de Noviembre
de 1990), que aprobaba los nuevos planes de estudio de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracién y Técnico Universitario Contable, quedando documentada en

el Acta Nro. 52 del Honorable Consejo Académico.

El plan de estudios vigente de la carrera de contador publico cuenta con 34 materias de
caracter obligatorio, una de las cuales se conforma como seminario final de integraciéon. Se
estructura en tres ciclos: comin en ciencias econdmicas, comun con Licenciado en
administracion y especifico de Contador, y se desarrollan en su trayecto 6 4reas disciplinares

(humanidades, derecho, matematica, economia, administraciéon y contabilidad).

Posteriormente fueron aprobados los alcances del titulo de la carrera de Contador y se le

otorgo reconocimiento oficial y validez nacional al mismo.

Asimismo, el plan de estudios fue modificado en los afios 1992, y 1999, respecto de algunas
correlatividades, asi como también, al modificar los contenidos minimos de las asignaturas

Matematica I y II.

Actualmente, y como parte del proceso de acreditacion de la carrera de contador, se advirtio la
necesidad de rectificar la Resolucién Nro. 90/90 CAFCE, incorporando apartados
introductorios a la misma, aprobados mediante Acta Nro. 52 del Consejo Académico de la
Facultad de Ciencias Econoémicas, de fecha 24 de noviembre de 1990, y omitidos
oportunamente en dicha resolucion, Res. 108/18 CDFCE (Anexo Seccion Carrera AE-22-
CR).

Concomitantemente, y durante ese mismo proceso se genero, luego de un trabajo de analisis
del cuerpo docente de la Facultad, una tabla de correspondencia, Res. 109/18 CDFCE (Anexo
Seccion Carrera AE-23-CR) entre los contenidos minimos exigidos en los estandares, con los

--004/70
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contenidos minimos del plan vigente con el objetivo de garantizar el pleno abordaje de los
primeros en las propuestas académicas elaboradas por los docentes. Asi, se adecuaron la

redaccion y expresion de algunos contenidos minimos del Plan de Estudios.

Respecto de las précticas profesionales supervisadas, si bien el plan vigente cuenta con cinco
materias del area contable que realizan “talleres” como espacio de integracion y una materia
de seminario integrador final, se realizaron adecuaciones a este ultimo a fin de garantizar la
carga horaria minima y el porcentaje de grado de avance para acceder al mismo como
instancia de culminacién de la formacion de Contador, Res. 110/18 CDFCE (Anexo Seccién

Carrera AE-24-CR)

La instituciéon ha venido desarrollando en su trayectoria, propuestas pedagogicas que
conjugan en un 50% aproximadamente teorfa y practica de carga horaria, las cuales no
diferenciaban actividades practicas entendidas como actividades de reproducciéon y
reforzamiento mediante la aplicacién concreta de los saberes, de la formacién préctica, como
aquellas actividades que reconocen la necesidad de plantear en la formacién profesional, un
enfoque que permita al alumno resignificar los contenidos teéricos y su aplicacion a la futura
intervencion en el medio. Sin embargo y a partir del requerimiento del estandar, se decidio
explicitar en el plan de estudios, la diferenciacion entre ambas. Si bien el requerimiento del
estiandar sobre la intensidad de la formacién practica es exclusivo para el 4rea contable y
juridica, la institucién tomo la decision de aplicar a toda la curricula una carga horaria minima

del 40%.

Estas actividades requieren la aplicacion de estrategias diddcticas especificas, aspecto que

serd necesario profundizar en futuras actividades y programas de perfeccionamiento docente.

La decisién institucional del 40% de la carga horaria de formacién practica, requiri6 la
adecuacién de los programas para reflejar las actividades correspondientes y sus cargas

horarias, debiendo realizar una descripcion de las mismas y el tiempo asignado por

/  cronograma segin la Disposicién 005/18 DFCE (Anexo Seccién Carrera AE-25-CR).

/
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Asimismo, se prevé instrumentar la supervisién de las actividades de formacién practica a
través de los informes de cétedra que al final de cada cursado, presentan los profesores

responsables, explicitando en €l las consignas desarrolladas para la formacion préctica.

Como corolario de lo expuesto precedentemente, se vio la necesidad de dictar la Resolucién
111/18 CDFCE (Anexo Secciéon Carrera AE-26-CR), que contuviera el texto tmico y
ordenado de las adecuaciones realizadas, en el marco de la Resolucion Ministerial Nro. 3400
el cual entendemos, cumple con los estandares alli previstos. Posteriormente el Consejo
Superior de la UNPSJB aprobé dichas adecuaciones mediante la Resolucién Nro. 73/18
(Anexo Seccion Carrera AE-27-CR).

Respecto de la estructura curricular, y el transito del alumno por ésta, en cada afio en las
materias contables, se prevé la realizacion de talleres en los cuales se realizan actividades de
formacion practica como instancias integradoras y de articulaciéon de los conocimientos
acumulados tanto horizontal como verticalmente de manera espiralada, para finalizar con el
seminario taller contable, en el quinto afio, siendo una instancia integradora final y de mayor

complejidad.

La carrera dispone de los recursos humanos necesarios para una adecuada implementacion del
plan de estudios vigente. Sin embargo, se desea profundizar en un mayor desarrollo del
cuerpo docente, tal como se explicitara en el apartado “Actualizacién y Perfeccionamiento

docente”.

En cuanto a los recursos fisicos, son adecuados para el dictado del plan entendiendo
necesaria, no obstante, una actualizacién y ampliacion del equipamiento e infraestructura, en
funcion de los cambios tecnoldgicos y el crecimiento de la matricula. Este apartado se

detallara en el capitulo “Infraestructura y equipamiento”.
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CUERPO ACADEMICO

En la actualidad, el cuerpo académico con el que se cuenta, permite llevar a cabo
adecuadamente las politicas institucionales, en virtud de que su composicién cuantitativa y
cualitativa posibilita el desarrollo del proceso formativo de los futuros profesionales, sin
embargo se considera deseable un reforzamiento de cargos y dedicaciones para un mayor
desarrollo de las funciones de investigacidn, extensiéon y transferencia, tanto para su impacto

directo en el medio como el indirecto, a través del propio desarrollo de docentes y alumnos.

En la ultima década se ha avanzado en aspectos importantes como la regularidad de los
docentes, incrementandose desde un 23% a un 60% aproximadamente, dotando asi de
estabilidad a la conformacién de la planta, permitiendo el desarrollo mas permanente de

politicas de formacion.

Concomitantemente en los ultimos afios, se ha venido produciendo una paulatina reconversion
cualitativa de la planta docente, producto de un proceso de recambio generacional que
evidencié la distancia etaria y por lo tanto, de experiencia y formacién entre profesores y
auxiliares. Al ser la tinica institucidén universitaria de la especialidad en el medio, no se cuenta
con la posibilidad de reemplazar desde la oferta las vacancias generadas, siendo por ello
imprescindible el desarrollo docente como mecanismo de formacion, demandando tiempo y
esfuerzo institucional para alcanzar esa trayectoria. Asi como se dijera en el apartado de
“Actualizacién y Perfeccionamiento docente”, es necesario profundizar el desarrollo

cualitativo de la planta, y los rangos etarios en la carrera académica.

Tanto para continuar con el proceso de regularizacién, como para hacer frente al recambio
generacional, se sigue desarrollando de manera sistematica los concursos docentes de
profesores y de auxiliares, siendo éstos ya no por materia, sino por espacio disciplinar, en
funcién de lo expresado en el apartado “Actualizacion y Perfeccionamiento docente™ en
/ cuanto a la gestion de la carrera académica en la Facultad, como fundamentacién del

desarrollo en las dimensiones de docencia, investigacion, extension, formacion y gestion.
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Sin embargo, existen restricciones presupuestarias para el incremento de cargos docentes,
considerando la evolucién de las partidas especificas en los tltimos afios, donde se puede
observar que aproximadamente el 90% del presupuesto aplica a atender las retribuciones

salariales.

Institucionalmente, el desarrollo del cuerpo docente se concibe como un proceso integral. Es
por ello que las designaciones docentes se matetializan a través de un area disciplinar, un
cargo y una dedicacion (Carga horaria) y se planifica anualmente la asignacién especifica de
sus actividades en las dimensiones docencia, extension, investigacion, gestion y formacién.
Para ello, la Facultad definié una serie de criterios que permiten orientar la asignacién de la
carga horaria para el desarrollo de esas actividades, Res. 201/17 DFCE (Anexo Seccién
Carrera AE-28-CR), Res. 27/17 CDFCE (Anexo Seccién Carrera AE-29-CR) y la Disp. 8/18
CDFCE (Anexo Seccion Carrera AE-30-CR)

A modo de ejemplo se pueden enunciar como actividades a desarrollar en la docencia el
dictado de materias, formacion de recursos humanos, etc.; en investigacion, la participacion
como miembro de unidades ejecutoras de proyectos, observatorios, institutos, etc.; en
extension, la realizacién de actividades y proyectos de extension, docente guia de pasantes,
prestacion de servicios a terceros, etc.; en formacion, la realizacion de carreras de posgrado, el
gjercicio profesional y en la gestién, a través de funciones de consejeros, consiliarios,
miembros de comisiones asesoras, colaboradores, delegados, coordinadores, etc. Se destaca
especialmente el reconocimiento de la actuacion o ejercicio profesional, como mecanismos de

actualizacidon permanente.

Esta planificacién que se elabora a comienzo de cada afio lectivo, indicandose la actividad, la
dimension a la que aporta y su carga horaria, puede modificarse dada la dindmica de las
distintas actividades que puede realizar el docente durante el afio. Finalmente, al concluir el
ciclo lectivo, cada una de esas actividades asignadas oportunamente, son autoevaluadas y
/| evaluadas, Disposicion 002/17 DFCE (Anexo Seccion Carrera AE-21-CR).
/=~004/ 7990
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Este mecanismo de auto-evaluacion y de evaluacion de desempefio, instaurado hace dos afios,
permite la reflexion, la formalizacion de planes de mejora individuales y analisis generales
por areas o departamentos, categorfas docentes, etc., todo esto en pos de un mecanismo de
mejora continua tanto del propio docente como de otras instancias jerdrquicas, conjugando en
un mismo proceso la evaluacién integral de todas las actividades realizadas durante el afio.
Todo el proceso de evaluacion ha sido sustentado en el desarrollo de un sistema informatico
web (Ta Hio) donde cada docente accede a las actividades realizadas durante el afio, registra
su autoevaluacion, asi como también realiza las evaluaciones que le correspondan en su rol de
responsable. De la misma manera, se notifica de las evaluaciones que hubiera recibido,

pudiendo realizar los descargos que considere.

ALUMNOS Y GRADUADOS

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO E INSTANCIAS DE APOYO DE ALUMNOS

En término de instancias de apoyo a nuestros alumnos, existen definidas por la institucion un
conjunto de acciones puntuales como la tutorfa de pares, los laboratorios de matematica,
comienzo anticipado del dictado de Contabilidad I y Matematica I, La semana del ingresante

y ciertas actividades de extension orientadas al apoyo para finales.

Asi, en general y fundamentalmente, se ha focalizado el esfuerzo en el ingreso de los jévenes
al mundo académico universitario, reforzando especialmente los contenidos vinculados al eje
troncal contable, y el herramental metodologico matemético que se deslizan como las

tematicas de mayor tasa de fracaso prematuro.

Incipientemente se han realizado algunas actividades de terminalidad, como actividades de
extensién para rendir exdmenes finales y/o sobre técnicas de estudio, aspectos que resultan

/" necesario profundizar dada la baja tasa y la extension del plazo de graduacion.
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El Reglamento General de la Actividad Académica (Anexo Seccion Carrera AE-31-CR) prevé
también instancias de apoyo a través de espacios para la consulta previa a los exdmenes parciales asi

como también para la preparacion de las instancias de examen libre.

En cuanto a los mecanismos de seguimiento de alumnos, la Facultad cuenta con encuestas de
opinién de alumnos realizadas anualmente mediante el sistema SIU Guarani, las cuales son
procesadas y puestas a disposicion de los docentes para su andlisis y evaluacién en los
informes de céatedra de las asignaturas a su cargo. Asi también, se realizan encuestas a
alumnos ingresantes por cohorte a fin de conocer y comparar los déficits formativos. Se
cuenta también con un sistema estadistico (SIU Coya) de la Universidad, que realiza un
relevamiento de datos sobre los alumnos una vez que los mismos se graduan a fin de evaluar

su opinion sobre la carrera y su futuro laboral.

Otro aspecto a considerar es la realizacion de proyectos de investigaciéon que abordan distintas

problematicas de los alumnos sobre sus trayectorias académicas.

En los ultimos afios, y a partir de la implementacién del sistema SIU Guarani web se
comienza a producir una mayor interaccién con el alumno en tiempo real, canal que se estd

explorando como mecanismo de seguimiento e induccion.

Las acciones que se vienen realizando muestran algin grado de efectividad, no obstante se
considera necesario, en ambos aspectos, avanzar hacia una mayor sistematizacion y

generalizacién de las mismas, de manera de ampliar los impactos.

Por ultimo, se expresa que falta desarrollo en el cuerpo docente y en el personal de apoyo para

potenciar nuevas alternativas en el uso y los alcances de estos nuevos sistemas.
MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE GRADUADOS

Los graduados de la carrera participan en diversas actividades de la vida institucional. Esto

permite mantener vinculos directos e indirectos. Como indicadores de lo expuesto se destaca
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por ejemplo que un elevado porcentaje de docentes son graduados de la Casa y de la

Universidad.

Asimismo, en las actividades de extensién e investigacion, los graduados participan en las
unidades ejecutoras y/o son requirentes de servicios a terceros o pasantes. De igual manera,

todos los afios, en el aniversario de la Facultad se reconoce a los graduados por cohorte.

La oferta de posgrados tanto de cursos como de carreras, cuenta con los graduados de la Casa

como parte de sus alumnos cursantes.

Una accién relevante que evidencia el involucramiento y seguimiento de graduados es la
participacién con voz y voto de un representante, elegido por su propio claustro cada cuatro
afios, en los méaximos 6rganos de co gobierno de la Universidad y la Facultad a través del
Consejo Superior, Consejo Zonal y Consejo Directivo respectivamente (Anexo 1 Estatuto

UNPSJIB).

Esta accién resulta destacada como de impacto directo sobre el desarrollo del plan de estudios
de la carrera, ya que la participacién del graduado en el Organo de Gobierno acompafia de
manera permanente todas las decisiones que se adoptan y que afectan directamente a la
carrera (por ejemplo: designaciones y asignaciones docentes, evaluacién de programas de
asignaturas, aval de proyectos de investigacion, autorizacién de licencias por estudio,
modificaciones al reglamento general de la actividad académica, entre otras); como asi
también de las reflexiones que se contintan llevando a cabo respecto de la revision de las
curriculas en vistas a futuros cambios en las mismas desde su mirada sobre el profesional en
el medio. Los graduados participan también del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2028
que involucra tanto a la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco en su conjunto
como a las Facultades en particular.
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Por otra parte, se mantienen fuertes vinculos con el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia del Chubut; destacando que su Secretario Técnico es el actual

representante por el Claustro Graduados en nuestro Consejo Directivo.

No obstante los vinculos permanentes antes expuestos, se considera necesario mejorar

respecto a la sistematicidad de la interaccion con los graduados.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

ADECUACION Y SUFICIENCIA DE LA INFRAESTRUCTURA

La Delegacion Comodoro Rivadavia, debe programar el uso de los espacios de dictado de las
asignaturas en forma conjunta con el resto de las unidades académicas, en el edificio de uso
comun de la Universidad. Sin embargo, esta situacion no impide el dictado de las clases a los
estudiantes de la carrera de Contador Publico, ya que se coordina anticipadamente con el
sector de bedelia la disponibilidad 4ulica. En su mayoria, las aulas cuentan con medios
audiovisuales instalados y en el caso de no poseerlos, se cuenta con los provistos por la propia
Delegacion, contando ademds con la asistencia del sector de Medios Audiovisuales de la

Universidad.

Accesoriamente a ello, se identifica cierta carencia en infraestructura destinada a oficinas

especificas para directores de carrera y departamentos.

En materia de seguridad, si bien los edificios estin habilitados para los usos declarados, se
encuentran en ejecucién planes de mejora para adecuar sus condiciones en tal sentido, como
por ejemplo adecuaciones en sefialética, canalizacion adecuada de cables eléctricos,

[ luminarias y reparaciones menores.
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ADECUACION Y SUFICIENCIA DE LOS AMBITOS DE ENSENANZA PRACTICA

En cuanto a los gabinetes de computacion, si bien los mismos son adecuados actualmente,
dadas las dindmicas de obsolescencia tecnologia, serfa recomendable renovar paulatinamente

¢l equipamiento informatico.

Si bien se cuenta con algunas licencias de software y versiones educativas, se entiende

conveniente desarrollar las competencias necesarias para el manejo y uso de Software libre.

En la actualidad las aulas que se utilizan para el desarrollo de las actividades de formacion
practica son de formato tradicional y equipadas con elementos (pupitres, escritorio, pizarrén)

orientados a clases de tipo expositivas, principalmente.

Es por ello que seria deseable también reacondicionar algunos de estos espacios para

desarrollar formatos pedagégicos de aulas — taller, con el mobiliario acorde.
BIBLIOGRAFIA

Las bibliotecas y centros de documentacién a los que accede la carrera poseen caracteristicas
fisicas acordes a las necesidades de los estudiantes, destacdndose el personal especializado y
con experiencia de las bibliotecas. En este sentido ademés de las bibliotecas propias de la
universidad se destaca el acceso a las bibliotecas del Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas y el Superior Tribunal de Justicia, como bibliotecas especificas (Anexo 2

Convenios Bibliotecas AE-32-CR).

En general, se cuenta con la bibliografia necesaria para desarrollar las actividades
curriculares. No obstante, se¢ observa en algunas publicaciones particulares y/o en algunas
4reas tematicas, requerimientos de ampliacién cuantitativa, de actualizacién o diversidad. En
algunos casos, estos inconvenientes son atendidos por aportes de docentes con material

propio.
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Desde la Unidad Acadéniica; se plantea la necesidad de desarrollar los habitos y conductas en
el cuerpo docente sobre el acceso, uso y manejo del acervo bibliografico digital disponible en
Bibliotecas virtuales, con las que cuenta la Facultad. Para ello se desarrollaran instancias de

capacitacion a los equipos docentes orientadas al manejo de esta virtualidad particular.
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ANEXO II de la RESOLUCION N° =~ 00 4/ 2 0CDFCE..—

PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA

Vision Institucional

Esta vision estd planteada desde una mirada paradigmatica que abraza todos aquellos
elementos conceptuales, actitudinales, aptitudinales y valorativos que consideramos
directrices de esta construccion.

ACTIVIDADES
OBIETIVOS
LOGROS
APORTES

ESFUERZO COMPARTIDO

Imaginamos tres ejes integradores: Generacion de conocimiento, Transferencia con impacto,
y Experturia; todo ello con un alcance que hemos denominado Internacionalizacion de la
Facultad, entendida como la intensificacién de la vinculacion con Universidades Nacionales e
Internacionales, de sus funciones basicas de Investigacion, Extension y Docencia, enmarcadas
como politicas, por el servicio, la solidaridad, la flexibilidad, el compromiso, la
comunicacion, la responsabilidad, la apertura y la participacion.

GENERACION DE CONOCIMIENTO
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Consideramos que la Universidad en general y particularmente nuestra Facultad tienen el
deber de constituirse a partir de 4reas disciplinares o problematicas, como espacios
generadores de saberes nuevos, basicos y/o tecnoldgicos, desde la integracién multidisciplinar
anclada en realidades complejas.

Generar conocimientos nuevos implica la permanente busqueda de cuestionamientos a los
saberes existentes, la asociacion e integracion de saberes multidisciplinares situados en la
realidad y que conlleven aportes cientificos y tecnolégicos reales.

Las dos esferas de la generacion del conocimiento, abstracto basico o aplicado y particular,
son deseables en esta Facultad que queremos construir.

TRANSFERENCIA CON IMPACTO

Entendemos a la transferencia con impacto como la capacidad y la responsabilidad que tiene
una institucion, en este caso nuestra Facultad, de generar aportes a la sociedad que la
modifiquen positivamente.

Implica acciones, desde las incumbencias profesionales de nuestras disciplinas, que propicien
la investigacion, la extension, y la aplicacion de conocimiento orientadas a fines socialmente
utiles.

Esto conlleva un cambio actitudinal de no limitarnos a la simple escritura de cuantiosos
papers, a la consuetudinaria asistencia a muchos encuentros académicos, a la reiteracion
constante de los dichos y escritos de los grandes autores, sino que propicia salir de una zona
relativamente confortable y aportar algo adicional que sustente los cambios necesarios para
generar crecimiento.

EXPERTURIA

Debemos desarrollarnos como individuos. No podemos aportar a una realidad compleja si no
lo hacemos.

Aunque no podemos imaginar ese desarrollo individual en todas las 4reas disciplinares,
tampoco la especializacion constituye el sendero apropiado para lograr modificar la realidad,
porque la entendemos como un recorte auténomo que la parcela junto al conocimiento,
generando compartimentos estancos y no interrelacionados, lo que necesariamente impide
tanto la reflexién y la accion sobre realidades complejas.

En cambio, lo que denominamos Experturia, debe desarrollar no sélo un 4rea disciplinar o
problematica, sino las interfaces y la integracion con otras 4reas de conocimiento y también,

no solo la abstracciéon académica sino, necesariamente, la vinculacién y relaciéon con la

/ realidad, a través de metodologias de estudio y abordajes de manera directa sobre la misma.
/."'*”_;; Esto es determinante en las ciencias sociales a las cuales pertenecemos; la Experturia no es

1]
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s6lo conocimiento repetible sino que implica una relacion vivencial con el medio y la
capacidad para comunicarla.

INTERNACIONALIZACION

Concebimos la internacionalizacién como la apertura al mundo, a la generacién de
posibilidades y oportunidades nuevas. Implica no permanecer recluidos en nuestra realidad
cotidiana, centrados en las amenazas y debilidades, sino de eliminar temores, extender las
miradas, propiciar y desarrollar las relaciones para el crecimiento compartido.

El modelo de Facultad que proponemos se basa en el trabajo, en el esfuerzo compartido, en el
compromiso integrado y en el crecimiento conjunto como valores que fundamentan las
actividades, los objetivos, los logros y los aportes cotidianos.

Asumiendo con entusiasmo la responsabilidad que eventualmente nos pudieran conferir, esta
propuesta constituye una carta de intencién para promover a la calidad institucional, la cual
s6lo se conseguird, reiteramos, con trabajo compartido y esfuerzo denodado de toda la
comunidad que integra nuestra facultad, como aporte genuino desde la convocatoria
democratica.

A continuacién se exponen las debilidades y aspectos a fortalecer para las distintas
dimensiones de analisis de la Autoevaluacion.

Contexto Institucional

Debilidades/Aspectos a Naturaleza del Objetivos Acciones y metas
fortalecer problema

e Se pretende como minimo

Relevar en el cuerpo

disciplina. docente cuales son la concrecion de 1 proyecto
las posibles causas de Ciencia y Técnica y/o
de 1a falta de interéds Interno de investigacién
vestgnciones | Mdosincrasi ymottacionen | e EC e poraf
€ . . i i i
g profesionalista del investigacion. ’

relacionadas en los proximos 3 afios, los

directamente con la cuetpa docente, cuales conformaran parte
discip]ina contable. de la oferta de actividades
Formar a los del ciclo de vinculacién
Falta de formacién docentes en con el medio, previsto en el
epistemolégica y epistemologia y proceso de reforma
metodoldgica. metodologfa. curricular.

e Se pretende como minimo

L /
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Débil produccion en
materia de vinculacién
con el medio.

Falta de experticia en
actividades de formacion
préctica

de ensefianza.

Falta generacion de otras
tecnologias contables.

| Débil de

concientizacién de los
objetivos de la extension
como funcidén social de
la universidad a través
de sus docentes y
alumnos.

Desconocimiento de las
alternativas y alcances
posibles de la
vinculacién.

Formacion didactica
especifica para la
implementacién de
actividades de formacion
practica.

Definir lineas de
investigacion
tecnoldgicas.

Institucionalizar los
proyectos de
extension de catedra.

Tipificar los
proyectos y
actividades de
extension.

Desarrollar
competencias para el
disefio e
implementacion de
actividades de
formacién préctica.

la concrecion de 3
proyectos de investigacion
de catedra relacionados
con la disciplina contable
por afio, en los proximos 3
afios.

e Diseflo e implementacion
de normativa respecto a la
formalizacidén e
instrumentacién de proyectos
de extensién de catedra y la
tipificacion de sus alcances,
modalidades y productos de
las distintas alternativas de
vinculacion.

e Disefio e implementacion
del Centro de asesoramiento
en ciencias econdmicas como
parte de las acciones del ciclo
de vinculacion con el medio,
previsto en el proceso de
reforma curricular.

e Capacitar docente de la
carrera.

e Capacitar en tres afios al
personal docente

Bésica concepcion del
rol integral del docente
universitario,

Falta de consciencia del
desarrollo integral de las
funciones docencia,

investigacién, extension.

Desarrollar una
autoconcepcion del
docente experto en
un area del
conocimiento como
fuente y destino de
su carrera académica,
integrando la
investigacién y la
vinculacién con el

e Creaci6n y gestion a partir
del afio 2019, de un Ateneo
para el abordaje sistematico
de problematicas sociales.

e Realizacion de un
programa de investigacion,
con al menos 3 proyectos
articulados.

e Desarrollo de dos clases
conjuntas (intercatedras)
por cuatrimestre, a partir
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docente no se encuentran
sistematizadas.

Falta definir politicas de
formacion.

académica como proceso
de desarrollo del docente
en un drea del
conocimiento.

Insuficiente disefio,
instrumentacion e
implementacion de bases
estructurantes de la
concepcion de la carrera
académica.

medio. del afio 2019.
La gestion y seguimiento | Reciente o incipiente Desarrollar un e Definir y normatizar las
del perfeccionamiento concepcion de la carrera | proceso de politicas de promocion

promocidn para el
transito en su carrera
docente.

Desarrollar un
mecanismo de
contextualizacién
entre disciplinas que
permitan la
asociacién de
conocimientos entre
ellas.

desde auxiliares en
materias del ciclo inicial
hasta profesores del ciclo
profesional.

e Elaborar un sistema de
intercambio de actividades
entre catedras de distintas
disciplinas.

e Normatizar incorporando
como mecanismo de
formacion a los concursos
de auxiliares, planes de
formacion de 4 afios,
dirigidos por el profesor
responsable.

Déficit en el uso habitual
de recursos multimedia y
asincronicos.

Debilidad en el
conocimiento de la
aplicacion de los
recursos multimedia y
asincronicos como
apoyo al proceso de
ensefianza.

Incrementar las
competencias
docentes en el uso y
manejo de recursos
multimedia y
asincronicos.

e Realizacion de un taller
por cuatrimestre y en los
proximos tres afios, de
capacitacién en recursos
multimedia y asincronicos.

Falta formacién
avanzada en ofimatica y
organizacién y métodos.

[ Bajo dominio de las

herramientas ofimaticas
y organizacién y

Incrementar las
competencias del
personal de apoyo en

e Realizacion de un taller
por afio y durante los
proximos tres afios, de

métodos. dichas tematicas. capacitacion en dichas
temadticas.
Bajo niimero de cargos Restricciones Aumentar el nimero | ¢ Realizar acciones
de personal de apoyo. presupuestarias. de cargos de personal tendientes a obtener

de apoyo.

partidas presupuestarias
para nuevos cargos de
personal de apoyo.

No se realizan
evaluaciones de
desempefio.

Culturalmente no se ha
visualizado su necesidad
como proceso de mejora.

Disefiar e

implementar la
evaluacion de
desempefio.

e Realizar en conjunto con
el personal de apoyo el
disefio e implementacion
de este mecanismo.

Deficiencias de los
mecanismos de
articulacion (vertical y
horizontal).

No ex1ste una claia

politica y definicién de
los alcances necesarios y
los resultados esperados
de las articulaciones

Promover la
articulacién
horizontal y vertical.

o Creacmn y gestlén a partir
del afio 2019, de un Ateneo
para el abordaje sistematico
de problematicas sociales.

e Realizacion de un

Ve “004/20
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horizontales y verticales.

programa de investigacidn,
con al menos 3 proyectos
articulados.

e Desarrollo de dos clases
conjuntas (intercatedras)
por cuatrimestre, a partir
del afio 2019.

e Desarrollar como
mecanismo articulador,
encuentros inter-catedras
por afio con la metodologia
de ronda de negocios a
partir del afio 2019.

e Creacion de la figura de Co
Directores de Carrera en
Delegaciones Académicas
a partir del afio 2019.

e Sistematizar acciones de
asesoramiento pedagégico
realizando 1 encuentro
semestral con directores y
coordinadores de
departamento.

Deficiencias en los
mecanismos de
seguimiento de la
conformacion y
formacion de la planta
docente, en las
actividades de docencia,
investigacion y
extension.

Los seguimientos y
analisis se realizan pero
no de manera
sistematizada.

Desarrollar
mecanismos de
seguimiento de la
conformacion y
formacidn de la
planta docente,

e Mejorar y vincular sistemas
y bases de datos existentes
a partir del afio 2019.

e Disefio e implementacion
de informes anuales a partir
del afio 2019.

Los Directores y
Coordinadores de
Departamento cumplen
principalmente roles
administrativos.

No existe una clara
politica y definicion de
los alcances necesarios y
los resultados esperados
de las direcciones de
departamento.

Redefinir las
funciones,
responsabilidades y
alcances de los
directores y
coordinadores de
departamento como
de los directores y
co-directores de
carrera, buscando
una mayor
articulacién entre sus
funciones.

e Normatizar las funciones,
responsabilidades y
resultados esperados de
los directores y
coordinadores de
departamento y de los
directores y co —
directores de carrera
durante el afio 2019.
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Deficiencias en los Los seguimientos y Disefiar e e Mejorar y vincular sistemas
mecanismos de analisis se realizan pero | implementar un y bases de datos existentes
seguimiento del plan de | no de manera cuadro de a partir del afio 2019.
estudios. sistematizada. indicadores para el o Disefiar e implementar la
seguimiento elaboracién de informes
sistematico. anuales a partir del afio

2019.
e Disefio e implementacion
de un observatorio

académico

P TR AT (1
Baja cantidad de oncretar convenios Disefiar y realizar
convenios especificos concientizacion de los especificos para el convenios por afio que
para la realizacién de docentes sobre la desarrollo de permitan el desarrollo de
actividades de formacién | naturaleza, alcances y actividades de activi.dades de formacién
préctica. alternativas para el formacion practica. préctica y préctica

desarrollo de actividades profesional supervisada.

de formacidn préctica.

Plan de Estudios y Formacion

Debilidades/Aspectos a Naturaleza del Objetivos Acciones y metas
fortalecer problema
Las instancias de No existe una clara Promover una e Creacion y gestion a partir
articulacién horizontal y | politica y definicién de mayor articulacién del afio 2019, de un
vertical son los alcances necesarios y |  vertical y Ateneo para el abordaje
insuficientes. los resultados esperados horizontal del plan sistematico de
de las articulaciones de estudios. problematicas sociales.
horizontales y verticales. e Realizacion de un

programa de
investigacion, con al
menos 3 proyectos
articulados.

e Desarrollo de dos clases
conjuntas (intercatedras)
por cuatrimestre, a partir

del afio 2019.
Cuerpo Académico
Debilidades/Aspectos a Naturaleza del Objetivos Acciones y metas
fortalecer problema
Ia cantidad de docentes | Restricciones Incrementar la | e Realizar acciones
4 | v sus dedicaciones presupuestarias para cantidad de cargos y | tendientes a obtener partidas

.
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resultan insuficientes
para un desarrollo de las
funciones de docencia,
investigacion, extension,
formacion y gestion,

incrementar las
dedicaciones y el
namero de cargos.

dedicaciones
docentes.

presupuestarias para nuevos
cargos y dedicaciones de
personal docente,

Mejorar tanto
cuantitativa como
cualitativamente la
formacién de posgrados
del cuerpo académico.

Dificultad de los
docentes de conjugar las
actividades formativas
con el gjercicio
profesional.

Incrementar la
formacion de
posgrados del cuerpo
académico.

e Disefiar durante el afio

2019, e implementar a
partir del afio 2020 un ciclo
permanente de
actualizacion.

e Gestion proactiva a partir

del afio 2019, la
asignacion de carga
horaria para la formacién
de posgrados.

Gestién proactiva a partir
del afio 2019, del Régimen
de licencia con goce de
haberes para formacion.

Falta de experticia en
actividades de formacion
practica

Formacioén didactica
especifica para la
implementacion de
actividades de formacion
préctica.

Desarrollar
competencias para el
disefio e
implementacion de
actividades de
formacion practica.

e Capacitar docente de la

carrera.

e Capacitar en tres afios al

personal docente

Déficit en el uso habitual
de recursos multimedia y
asincrénicos.

Debilidad en el
conocimiento de la
aplicacion de los
recursos multimedia y

Incrementar las
competencias
docentes en el uso y
manejo de recursos

e Realizacion de un taller

por cuatrimestre y en los
préximos tres afios, de
capacitacion en recursos

asincrénicos como multimedia y multimedia y
apoyo al proceso de asincronicos. asincronicos.
ensefianza.

Alumnos y Graduados

Debilidades/Aspectos a Naturaleza del Objetivos Acciones y metas

fortalecer

problema

b

a5 e p e

Falta de mecanismos de
seguimiento de alumnos.

Los seguimientos y
analisis se realizan pero
no de manera

Desarrollar
mecanismos de
seguimiento de

e Mejorar y vincu

bases de datos existentes a

partir del afio 2019,

i

lar sistemas y

s
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sistematizada. alumnos. e Disefiar e implementar la
elaboracién de informes
anuales a partir del afio
2019.

e Disefio e implementacion de

un_observatorio académico.

§

e Mejorar y vincular sistemas y

Falta de mecanismos de | Los seguimientos y Desarrollar

seguimiento de analisis se realizan pero | mecanismos de bases de datos existentes a

graduados. no de manera seguimiento partir del afio 2019.
sistematizada. graduados. e Disefiar e implementar la

elaboracion de informes
anuales a partir del afio
2019.
e Disefio e implementacion de
un observatorio académico
e Implementar un espacio de
vinculacién continua entre

los graduados y la unidad
académica.
Infraestructura y equipamiento
Debilidades/Aspectos a Naturaleza del Objetivos Acciones y metas

mejorar problema

Necesidad de adecuar La infraestructura y las Refuncionalizar e Se prevé entre los afios
ambitos como aulas instalaciones reflejan los | algunos espacios 2019 y 2020, la adquisicién
taller formatos pedag6gicos dulicos para la de mobiliario para
bésicos. ensefianza practica. refuncionalizar 2 espacios
como aulas taller.
Necesidad de prever la Obsolescencia Renovar el e Actualizar durante los
obsolescencia tecnologica. equipamiento préximos 3 afios los
tecnoldgica de los informatico. equipos informaticos del
equipos informaticos de gabinete de computacion.
los gabinetes de
computacion.

U
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Existen algunas areas Restricciones Incrementar el e Realizar acciones

tematicas o presupuestarias para acervo bibliografico. tendientes a obtener

publicaciones especificas | incrementar las partidas partidas presupuestarias.

que requieren una especificas. e Dictar 2 talleres anuales a

ampliacion del acervo partir del 2019 para

bibliografico. docentes. y falumnes sobre
P Falta de hébitos y Desarrollar practicas g;f‘fui‘“iebsl.b]mtecas
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conductas en el cuerpo de utilizacion del
docente, sobre el manejo | acervo bibliografico
y uso de las bibliotecas disponible en
virtuales. bibliotecas virtuales.
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