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TRELEW, 1 BCT 2019

VISTO:
La Resolucion CS N° 122/17 y la Resolucion N° 074/19 CDFCE ; y
CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucion indicada en el Visto se avald la implementacion del
Programa “Plan de Desarrollo Institucional de la UNPSJB 2018-2021” presentado por esta
Universidad a través de su Secretaria Académica, Programa de Evaluaciéon Institucional
Permanente (PEIP) y aprobado por la Secretaria de Politicas Universitarias-Ministerio de
Educacién y Deportes de la Nacion por RESOL-2017-5027-APN-SECP-ME.

Que en la sesion ordinaria del H® Consejo Superior, llevada a cabo el dia martes 25
de Junio de 2019 se aprobd el documento elevado por la Comisiéon Central PDI titulado:
“Propuesta para la elaboracion de un PDI en la UNPSJB”.

Que por la Resolucion N° 074/19 CDFCE se aprobo la constitucion de la Comision
de Trabajo denominada Consejo Directivo Ampliado CD-A.

Que conforme el Capitulo 3.2. se economienda al Consejo Directivo Ampliado en un
plazo de 3 meses la elaboracion del “Documento de situacion, prioridades y propuestas para
la elaboracion del PDI de la UNPSJB” de la Facultad de Ciencias Economicas.

Que se ha dado cumplimiento a lo solicitado al Consejo Directivo Ampliado.

Que las Comisiones de Vigilancia y Reglamento y de Ensefianza se expidio
conforme el Despacho N° 013/19.

Que dicho Despacho fue tratado y aprobado en sesion ordinaria del 05 de Octubre de
2019.-

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el “Documento de situacidn, prioridades y propuestas
para la elaboracion del PDI de la UNPSJB” de la Facultad de Ciencias Economicas, elaborado
or el Consejo Directivo Ampliado CD-A, que se agrega como Anexo al presente.
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ARTICULO 2°- Ecomendar a la Direccion de Evaluacién Institucional de la
Facultad adecuar el documento indicado en el Articulo 1°, a las formas pre establecidas en el
documento “Propuesta para la elaboracion de un PDI en la UNPSJB”.

ARTICULO 3°.- Elevar copia de la Resolucion correspondiente, a la “Comision de
revision, sistematizacion y propuesta del PDI”.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, notifiquese y cumpli

UNPSJB
FCE
Esp. Yanina Fernanda Lorend TOCCH
— DECANA/ 7
\D Facultad de Ciencigs Econdmicas
| UNPSJB
C
RESOLUCION N° - 1 @ 6 / 1 9 CDFCE.-
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ANEXO A LA RESOLUCIONN® "~ | @ g j AE 9 CDFCE.-

“Documento de situacién, prioridades y propuestas para la elabqr’acién del PDI

de la UNPSJB” de la Facultad de Ciencias Econémiéés

1- Diagnéstico de la situacién, los problemas y las potencialidades de la F.C.E.:
La Facultad de Ciencias Econémicas en su vision institucional plantea tres ejes integradores, a
saber:

Generacién de conocimiento: implica la permanente busqueda de cuestionamientos a los

saberes existentes, la asociacion e integracion de saberes multidisciplinares situados en la
realidad y que conlleven aportes cientificos y tecnoldgicos reales para lo cual la Facultad debe
constituirse a partir de 4reas disciplinares o problematicas, como espacios generadores de
saberes nuevos, basicos o tecnolégicos, desde la integracién multidisciplinar anclada en

realidades complejas.

Transferencia con impacto: entendida como la capacidad y la responsabilidad de generar
aportes a la sociedad que la modifiquen positivamente, lo que implica acciones, desde las
incumbencias profesionales de nuestras disciplinas, que propicien la investigacién, la
extension y la aplicacion de conocimiento orientadas a fines socialmente ttiles. Esto conlleva
un cambio actitudinal que propicia salir de la zona relativamente estable, de modo de aportar
algo adicional que sustente cambios necesarios para generar crecimiento.

Experturia: el desarrollo como individuo consiste en desarrollar no s6lo un 4rea disciplinar o
problematica, sino las interfaces y la integracion con otras dreas de conocimiento, vinculado y
relacionado con la realidad, a través de metodologfas de estudio y abordajes de manera directa
sobre la misma. La Experturia no es s6lo conocimiento repetible sino que implica una
relacion vivencial con el medio y la capacidad para comunicarla

Asimismo, propone considerar un alcance denominado “Internacionalizacién de la Facultad”
entendida como la intensificaciéon de la vinculacién con Universidades Nacionales e
Internacionales, de sus funciones basicas de Investigacion, Extensiéon y Docencia, enmarcadas
como politicas, por el servicio, la solidaridad, la flexibilidad, el compromiso, la

comunicacion, la responsabilidad, la apertura y la participacion.
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En pos de dicha visién, la F.C.E. desarrolla funciones y actividades constantemente, lo que

permite realizar un diagndstico que implica encontrarse con problemaéticas y descubrir — y

e

desarrollar — potencionalidades. .
Dentro de las diversas problematicas existentes, principalmente se puede observar las
siguientes:

a- En lo referido a la planta docente, falta profundizar la toma de conciencia sobre la
actividad del docente universitario asumiendo un rol mas integral, fortaleciendo la
investigacion, la extension, la gestion y la formacion. Esto puede deberse a un
problema cultural y de idiosincrasia de actividad profesional independiente, lo cual hace
poco viable participar de alternativas de formacién continua, de investigacion o
extension, por parte de la mayoria de la planta docente.

En este orden, es deseable gestionar las asignaciones de carga horaria de acuerdo a la
dedicacion docente buscando gradualmente, incorporar otras dimensiones de la carrera
académica, ademas de la docencia.

Asimismo, resulta necesario pensar y organizar la planta docente como equipos de
trabajo por areas de especialidad, mas alld de la estructura curricular por
asignaturas o materias.

No obstante lo expuesto, existe predisposicion para la participacion docente, en las
diferentes dimensiones de la carrera académica. Esto conlleva una transformacion
cultural profunda, siendo un proceso que demanda y demandard tiempo pero que la
institucion ya lo inicié. Es por ello que seria deseable apuntalar el proceso de
socializacién de docentes ingresantes, inculcando el trabajo integrador (investigacion,
extension, gestion y formacion) y en equipos de trabajo por area disciplinar.

b- Mas allé del histérico problema presupuestario, existe un déficit, que incide directamente

en la prestacion de los servicios educacionales de calidad y es el de infraestructura

general y de gabinetes de practica en particular, siendo una limitacién en la actualidad.

En este orden se detectan principalmente el equipamiento tecnoldgico en aulas, el déficit

de prestacion en conexiones de internet, la falta de licencias de software especifico y el

acervo bibliografico tanto de recursos virtuales como fisicos.

Si bien la Facultad ha avanzado en el desarrollo de sistemas de informacion propios,

resulta atin necesario potenciar su gestion mediante la sistematizacion y andlisis de datos
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para el seguimiento de alumnos, graduados y docentes, con el fin de generar planes de

accidn, tanto de cardcter general como ad hoc. -

En cuanto a las potencialidades de la Facultad, principalmente se destacan las siguientes:

a- A partir del afio 2012, en la necesidad de avanzar en el redisefio, actualizacion y
potenciacion de la curricula, en pos de mejorar el nivel académico y nuestros graduados,
con una visién integral y amplia respecto del impacto de los mismos en el medio, la
Facultad inici6 un proceso de reforma curricular que aun continua, en el cual se
definieron entre otros aspectos:

e Nuevas ofertas académicas.

e Ciclo de vinculacién con el medio.

e Centro de Asesoramiento en Ciencias Econémicas.
e Curricularizacion de la extension y la investigacion.

b- Existe predisposicion para propiciar la participacién de los docentes y ampliar el
desarrollo de actividades en las dimensiones investigacion, extensiéon, formacién y
gestion.

c- La instituciéon ya ha generado mecanismos y ambitos que propician el desarrollo de las
actividades detalladas en el punto precedente.

d- La institucion incorpor6 en los procesos de ingreso del personal docente, el desarrollo de
al menos una dimensién mas (extension, formacion, investigacion y/o gestion), ademas
de la docencia.

e- Se propicia el desarrollo docente por area de conocimiento y la integracion de equipos.

f-  Se cuenta con desarrollos propios de sistemas de informacién para la gestion.

g- La institucién ha generado instancias de incorporacion, capacitacién y formacion del

personal no docente fortaleciendo la estructura de gestion de la misma.

2- Identificacién de las prioridades en relacién con los problemas y los desafios
dela F.C.E.:

De acuerdo a lo expresado en el punto 1 como problemas y desafios se propone como orden

) de prioridad, del més al menos prioritario, los siguientes:
«- / h- Falta profundizar la toma de conciencia sobre la actividad del docente universitario
u / asumiendo un rol més integral, fortaleciendo la investigacion, la extension, la gestion y la
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formacion. Asimismo, resulta necesario pensar y organizar la planta docente como

equipos de trabajo por areas de especialidad, mas alld de la estructura curricular por

ot

asignaturas o materias. )

b- Si bien la Facultad ha avanzado en el desarrollo de sistemas de informacion propios,
resulta atn necesario potenciar su gestion mediante la sistematizacion y analisis de datos
para el seguimiento de alumnos, graduados y docentes, con el fin de generar planes de
accion, tanto de caracter general como ad hoc.

c- Mas alla del histérico problema presupuestario, existe un déficit, que incide directamente
en la prestacion de los servicios educacionales de calidad y es el de infraestructura
general y de gabinetes de practica en particular, siendo una limitacion en la actualidad.
En este orden se detectan principalmente el equipamiento tecnoloégico en aulas, el déficit
de prestacion en conexiones de internet, la falta de licencias de software especifico y el

acervo bibliografico tanto de recursos virtuales como fisicos.

3- Criterios para la ampliacion de la oferta formativa de la F.C.E.:

Tal como fue expresado como potencialidad en el punto 1, la Facultad inici6 un proceso de
reforma curricular, aprobando mediante la Resolucion N° 083/12 CDFCE el marco
conceptual para el disefio de la estructura curricular, el cual se compone de los siguientes
ciclos:

Blogue 1 - Ciclo Inicial: es un espacio de un afio para todos los estudiantes de la Facultad de

Ciencias Economicas, que pretende brindar a los Ingresantes a la Facultad una serie de saberes
generales sobre las Ciencias Economicas que les permitan introducirse en el estudio de las
principales problematicas de la Contabilidad, la Administracién y la Economia para poder
tomar decisiones respecto de su futuro profesional, buscando propiciar en nuestros estudiantes
una visién articulada del conocimiento superador del nivel medio, que les permita en un
tiempo de un afio contar con los recursos necesarios para la eleccion de su carrera. De esta
manera, se les brinda a nuestros estudiantes saberes generales que les permitiran optar con
mayor autonomia al momento de elegir su carrera. Asimismo, este ciclo prevé un Espacio
propedéutico y de sociabilizacion, el cual pretende generar un espacio de mediacion
/ pedagogica a efectos de formar al estudiante en habilidades cognitivas complejas,

desarrollando estrategias de aprendizaje, que le permitan hacer un uso funcional, flexible y
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adecuado de los conocimientos que construye y sociabilizando al ingresante en el rol de

estudiante universitario. -

Blogue 2 - Ciclo General: es un espacio que busca introducir a los estudiantes en el estudio de

una disciplina de las Ciencias Econdémicas con la intencion de brindarles saberes generales y
la posibilidad de formarlos en saberes técnicos.

El Ciclo General estard compuesto por: un Area Bésica Disciplinar, un Area Técnica
Especifica y un Area Bésica General.

El Area Bésica Disciplinar y el Area Basica General son acumulativas y permanentes en el
plan de estudios, mientras que el Area Técnica Especifica es dindmica y flexible.

El Area Basica Disciplinar es propedéutica de las Ciencias Econdmicas para el ciclo
especifico y por ello obligatoria. Se otorga titulo de Auxiliar Universitario en la disciplina
elegida.

El Area Bésica General es concebida como la conjuncién de saberes generales que no forman
parte de las restantes areas.

El Area Técnica Especifica tiene entidad en si misma a partir de contenidos especificos
pertinentes al titulo de Técnico que otorga. Deberd contemplar contenidos de las restantes

areas

Bloque 3: Ciclo Especifico: es de caracter profesional y corresponde a la culminacion de las
carreras de grado. |

Para las carreras de profesorado de nivel medio y terciario, se contempla el desarrollo de un
area especifica pedagogica, que complemente la formacién con saberes pedagdgicos generales
y especificos segun la disciplina. Las carreras de profesorado surgen asi, como una nueva
alternativa laboral y como una accién directa de articulacion con los niveles de ensefianza
media y superior no universitaria; contribuyendo asi al desarrollo del sistema educativo
general.

El Ciclo Especifico contemplara la oferta de orientaciones que seran dindmicas y flexibles.
Estas orientaciones habilitardan al graduado a contar con una certificacion que acredite la
orientacion aprobada. El cursado de la orientacion no es obligatorio para la obtencion del
titulo de grado.

ara culminar las carreras-de grado, serd obligatoria la realizacién de tesinas que podran

asumir las formas de investigacion o actividad profesional, a eleccion del estudiante.
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Asimismo, se propiciara que las materias de las orientaciones se articulen con la oferta de

especializaciones del Ciclo de Posgrados de la FCE.

Actividades de vinculacién con el medio: surge de la insoslayable rg:spé%sabilidad de la
Universidad con su medio, reconociendo la importancia de formar a los futuros profesionales
desde sus inicios en los estudios universitarios, siendo responsables y comprometidos con la
realidad.
Este planteo supone que la formacion de los futuros graduados en Ciencias Econdmicas
necesariamente implica una relacion dialéctica entre los distintos saberes especificos,
mediados por la realidad. ‘
Para ello se prevé disefiar una oferta de actividades dindmicas y flexibles, tales como:
Investigacion, Intervencion Directa, Voluntariado, Practicas Profesionales Supervisadas,
Pasantias, entre otras. En particular se prevé crear el "Estudio de asesoramiento en Ciencias
Econdmicas", como Practica Profesional Supervisada obligatoria, en donde los alumnos
brindaran sus saberes especificos mediante asistencia directa a Organizaciones Sociales y
Civiles de la comunidad y sectores informales en riesgo. 'Este ciclo, tendra una carga horaria
obligatoria anual, para todos los alumnos.
Este ciclo (Ciclo de Vinculacion con el Medio) es transversal a todo el recorrido académico a
partir del Ciclo General.
Cada ciclo contempla estrategias de articulacion con el sistema educativo, lo que implica la
construccion de recorridos académicos que permiten vincular el ciclo basico comun con el
nivel medio, el ciclo general con el nivel terciario no universitario y el ciclo especifico con el
nivel de posgrado.
Por todo lo expuesto hasta el momento, los criterios para la ampliacion de la oferta formativa
se pueden dividir en tres categorias, a saber:
a- De Pregrado: donde los criterios adoptados son la diversidad, a término, con curriculos
especificos, de alto entrenamiento técnico, vinculados con demandas territoriales.
En el marco de la Reforma Curricular, mediante la Resolucion N° 001/14 CDFCE se
aprueban las titulaciones correspondientes a las siguientes carreras de Pregrado:
/o Tecnicatura Universitaria Contable.

/

‘/ e Tecnicatura Universitaria en Administracion Puablica.

e Tecnicatura Universitaria en Formulacién y Gestion de Proyectos.
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o Tecnicatura Universitaria en Administracién de Reservas Naturales y Areas
Naturales Protegidas.

e Tecnicatura Universitaria en Administracion Educativa.

e Tecnicatura Universitaria en Administracion de Servicios de Salud.

e Tecnicatura Universitaria en Administracién Bancaria y de Servicios Financieros.

e Tecnicatura Universitaria en Administracién Ambiental.

e  Martillero y Corredor Publico.

e Auxiliar Universitario en Comercio.

o  Tecnicatura Universitaria en Gestién y Administracion de Universidades.

e Tecnicatura Universitaria en Administraciéon de PyMES.

e Tecnicatura Universitaria en Administracion de Entidades Intermedias.

e Tecnicatura Universitaria en Administracién del Turismo.

c
T

De Grado: se busca mantener la oferta de carreras tradicionales y agregar dos nuevas
carreras de vinculo directo con demandas territoriales. Asimismo, se amplia la oferta con
la creacion de los profesorados en ciencias econdmicas para impactar en la formacion de
nivel medio.

Por Resolucién N° 027/13 CDFCE, se aprueban el perfil general de los graduados de la
Facultad, como asi también las distintas titulaciones de grado y su perfil especifico.
Respecto al perfil general, la Facultad estd abocada a la formacién de graduados que se
desempefien profesionalmente en los dmbitos ptiblicos, privados y del tercer sector, a
partir de un fuerte compromiso ciudadano, fundado en la sensibilidad social y ambiental,

la solidaridad y la equidad.

capacidad para fundamentar y argumentar, son cualidades presentes en nuestros
graduados, las que les permiten desarrollar las competencias necesarias para comprender
el caricter dindmico y complejo de la realidad y del conocimiento, otorgandoles la
flexibilidad necesaria para el desarrollo de aptitudes y actitudes para el ejercicio
profesional de manera independiente o en relacion de dependencia. Nuestros graduados
tienen la capacidad para integrarse e interactuar en equipos de trabajo trans e

7 interdisciplinarios, de comprometerse con la intervencion profesional en su medio local,

|
|
El pensamiento critico, la autonomia, la creatividad, la actitud emprendedora y la
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regional, nacional e internacional, desde una s6lida formacion ética que los habilita para
el desempefio profesional responsable y autonomo.

4
Asimismo, el perfil de los graduados en Ciencias Econémicas de la UNPSIB enfatiza el
desarrollo de las competencias necesarias para la investigacion, la actualizacién continua,
la adaptacion, la extension y la transferencia de saberes especificos en la comunidad. Es
un profesional que utiliza las tecnologias de la informacion y de la comunicacion, con
competencias comunicativas e idiomaticas que los habilitan para el didlogo plural.
Los graduados estan preparados para el manejo del cambio, asi como para actuar en la
gestion de conflictos, buscando siempre el bien comun.
Las titulaciones de grado en las distintas sedes, con su correspondiente perfil especifico,

son las siguientes:

Contador Publico: El Contador Publico es un profesional competente para desempefiarse

en distintos ambitos laborales publicos, privados y del tercer sector, desde una solida
formacion contable, tributaria y laboral-previsional, que se integra con conocimientos
administrativos, juridicos, humanisticos, matematicos y economicos.

El Contador Publico posee habilidades que le permiten la identificacion, analisis, sintesis
y proyeccion de realidades complejas, como insumos para sus tareas de disefio, registro,
exposicion, evaluacion y auditoria de informacién contable, tributaria y laboral-
previsional, y de procesos administrativos y judiciales de acuerdo a su competencia.

Debe ser consciente de la responsabilidad y el impacto que implica dar fe publica de sus
informes, dictamenes y certificaciones de los hechos econdémicos y financieros de las
organizaciones, en un marco ético, legal y de compromiso social. Asimismo, actuar con
estos valores en los procesos administrativos y judiciales en los que pueda intervenir.

El Contador Publico cuenta con una actitud proactiva hacia la formacién y actualizacion
permanente, asi como la utilizacién de las tecnologias de la comunicacion y de la
informacion para su gjercicio profesional.

Licenciatura en Administracion: El Licenciado en Administracion es un profesional
competente para desempefiarse en distintos ambitos laborales publicos, privados y del
tercer sector, desde una solida formacion en administracion, que se integra con
conocimientos tales como economia, derecho, sociologia, matematica y otras disciplinas

sociales y humanisticas.
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Debe contar con aptitudes y actitudes comunicacionales, relacionales y decisorias para
abordar las actividades humanas en los planos individual, grupa}, intra e inter
organizacional y con la sociedad. N

El Licenciado en Administracién cuenta con habilidades para identificar, caracterizar,
analizar, modelizar, sintetizar y proyectar realidades complejas, de manera sistémica,
para el planeamiento, direccion, gestion y control de estructuras y procesos.

También posee habilidades para llevar adelante procesos decisorios, de direccién y
evaluacion; seleccionando, priorizando, jerarquizando y comprometiéndose con los
resultados e impactos econémicos, sociales, ambientales y de politicas ptblicas.

El ejercicio profesional del Licenciado en Administracion estd guiado por la busqueda
consciente de la mejora permanente en todos sus ambitos de actuacién en un marco ético,
legal y de compromiso social. Asimismo, actiia con estos valores en los procesos
administrativos y judiciales en los que pueda intervenir.

El Licenciado en Administracién debe contar con una actitud proactiva hacia la
utilizacién de las tecnologias de la comunicacion, informacion, analisis y modelizacién
para su ejercicio profesional.

Licenciatura en Economia: El Licenciado en Economia es un profesional competente para

desempefiarse en distintos ambitos laborales publicos, privados y del tercer sector,
logrado en base a una sé6lida formacién en economia, complementada e integrada con el
aporte de los conocimientos brindados por disciplinas tales como, estadistica,
matematica, sociologia y otras de cardcter humanistico.

El Licenciado en Economia posee habilidades para identificar, caracterizar, analizar,
comprender, modelizar, sintetizar y proyectar realidades complejas de manera sistémica,
reconociendo la naturaleza social y sus variaciones en tiempo y espacio, para el
desarrollo econ6émico en los planos internacional, nacional, regional, sectorial y local.
También posee habilidades para llevar adelante procesos econémicos de decision,
direccién y evaluacion; seleccionando, priorizando, jerarquizando y comprometiéndose
con los resultados e impactos econémicos, sociales, ambientales y de politica ptiblica.

El ejercicio profesional del Licenciado en Economia estd guiado por la busqueda del
desarrollo del hombre-en la sociedad, en todos sus 4mbitos de actuacién, en un marco

ético, legal y de compromiso social.
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El Licenciado en Economia cuenta con una actitud proactiva hacia la utilizacion de las

tecnologias de la comunicacion, informacion, analisis y modelizacién para su ejercicio
v

profesional.

Licenciatura en Turismo: El Licenciado en Turismo es un profesional competente para

desempefiarse en distintos ambitos laborales ptiblicos, privados y del tercer sector, desde
una solida formacion en turismo, integrando conocimientos de economia, administracion,
biologia, estadistica, geografia, historia y derecho.

El Licenciado en Turismo cuenta con habilidades para identificar, caracterizar, analizar,
sintetizar y proyectar realidades complejas de manera sistémica, para el desarrollo del
turismo en los planos nacional, regional, sectorial y local.

Posee habilidades que le permiten relacionarse con los multiples actores que intervienen
en el campo del turismo, e interpretar y promover requerimientos para el desarrollo del
sector.

Cuenta con habilidades para asesorar, disefiar, desarrollar, implementar, gestionar y
evaluar sistemas y recursos turisticos, para la implementacion de politicas sobre la
materia.

El ejercicio profesional del Licenciado en Turismo estd guiado por la busqueda del
desarrollo humano y social, a partir de la perspectiva turistica, en todos sus ambitos de
actuacion en un marco €tico, legal y de compromiso social.

El Licenciado en Turismo cuenta con competencias idiomaticas y de uso de las
tecnologias de la comunicacion y de la informacion para su ejercicio profesional.

Licenciatura en Relaciones del Trabajo: El Licenciado en Relaciones del Trabajo es un

profesional competente para desempefiarse en distintos ambitos laborales publicos,
privados y del tercer sector, desde una solida formacion integrada por la administracion y
el derecho, asi como la sociologia, la psicologia y disciplinas hunanisticas.

Debe contar con aptitudes y actitudes comunicacionales, relacionales y decisorias, para
abordar las actividades humanas en los planos individual, grupal, intra e inter
organizacional en su ambito de actuacion.

Cuenta con habilidades para identificar, caracterizar, analizar, sintetizar y proyectar
realidades complejas, de manera sistémica, para el abordaje de las relaciones del trabajo

. en todo tipo de organizaciones.
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Posee habilidades para conducir procesos decisorios, de direccion y evaluacion,
seleccionando, priorizando, jerarquizando y comprometiéndose cor,ll’los resultados e
impactos economicos, sociales y de politicas publicas de las relaeione:s del trabajo. Su
ejercicio profesional estd guiado por la busqueda del desarrollo del hombre, en relacion
con su actividad laboral concebida como parte de su identidad social, en un marco ético,
legal y de compromiso.

Debe contar con una actitud proactiva hacia la implementacion y utilizacién de las
tecnologias de la comunicacion y de la informacion para su ejercicio profesional.

Licenciatura en Administracion de Sistemas de Informacién Publica: El Licenciado en

Administracién de Sistemas de Informacién Publica es un profesional competente para
desempefiarse en el &mbito publico, a partir de una sélida formacién en administracion y
sistemas, que se integra con conocimientos de economia, estadistica, sociologia,
informadtica, derecho publico y administrativo, y humanisticos.

Posee habilidades que le permiten relacionarse e interpretar los requerimientos de
informacién de los actores y usuarios involucrados con las politicas publicas. Cuenta con
habilidades para disefiar, desarrollar, implementar y gestionar sistemas de informacién
sobre el planeamiento, gestion y control de politicas ptblicas.

Su ejercicio profesional esta guiado por la busqueda consciente de la permanente mejora
en todos sus d&mbitos de actuacion, en un marco ético, legal y de compromiso social.

Debe contar con una actitud proactiva hacia la investigacion e implementacion de las
tecnologias de la comunicacion, informacion, analisis y modelizacién para su ejercicio
profesional.

Profesor Universitario de Contabilidad: Fl Profesor Universitario de Contabilidad cuenta

con una sélida formacion en los campos del conocimiento de la contabilidad, la
pedagogia y la didactica, integrando conocimientos humanisticos y de las ciencias
sociales, de manera tal que pueda desempefiar la docencia en el nivel secundario y
superior no universitario del sistema educativo, conduciendo el proceso de ensefianza y
aprendizaje en los espacios curriculares vinculados con el drea de su competencia.

Es un profesor que concibe la ensefianza como una accién compleja, que se despliega en

la toma de decisiones acerca de qué, como y para qué ensefiar, para lo que se requiere de

la reflexién y comprension de las mdltiples dimensiones sociopoliticas, histérico-
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culturales, pedagédgicas, metodologicas y disciplinares, para el desarrollo de practicas
educativas transformadoras del propio sujeto, del otro y del contexto en que se actua.

Se trata de un profesor con las habilidades necesarias para el disezﬁo:‘;)uesta en acto y
evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, capacitado para proyectar,
implementar y evaluar las estrategias pedagégico didacticas que faciliten, a los
estudiantes del nivel correspondiente, el acceso al conocimiento de la Contabilidad, y
también la indagacion y resolucion de problemas, desde una mirada fundada en la
responsabilidad social.

El Profesor Universitario de Contabilidad concibe su practica docente y pedagogica,
como una actividad dindmica que requiere de la actualizaciéon permanente, y de una
actitud investigativa constante, que lo sitiia como un constructor activo de conocimientos
que aporten a la mejora continua de la sociedad.

Asimismo, cuenta con una actitud proactiva, hacia la utilizacion de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion para su desempefio profesional

Profesor Universitario de Administracion: El Profesor Universitario de Administracidon
cuenta con una sélida formacion en los campos del conocimiento de la administracion, la
pedagogia y la didactica, integrado con conocimientos humanisticos y de las ciencias
sociales, de manera tal que pueda desempefiar la docencia en el nivel secundario y
superior no universitario del sistema educativo, conduciendo el proceso de ensefianza y
aprendizaje en los espacios curriculares vinculados con el area de su competencia.

Es un profesor que concibe la ensefianza como una accidon compleja, que se despliega en
la toma de decisiones acerca de qué, como y para qué ensefiar, para lo que se requiere, de
la reflexion y comprension de las multiples dimensiones sociopoliticas, histérico-
culturales, pedagdgicas, metodologicas y disciplinares, para el desarrollo de practicas
educativas transformadoras del propio sujeto, del otro y del contexto en que se actuia.

Se trata de un profesor con las habilidades necesarias para el disefio, puesta en acto y
evaluacion de los procesos de enseflanza y aprendizaje, capacitado para proyectar,
implementar y evaluar las estrategias pedagdgico didacticas que faciliten, a los
estudiantes del nivel correspondiente, el acceso al conocimiento de la Administracion, y
también la indagacion y resolucién de problemas, desde una mirada fundada en la

responsabilidad social.
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El Profesor Universitario de Administraciéon concibe su practica docente y pedagdgica
como una actividad dindmica, que requiere de la actualizacion permanente y de una
actitud investigativa constante, que lo sitlia como un constructor activo de conocimientos,
que aporten a la mejora continua de la sociedad.

Asimismo, cuenta con una actitud proactiva hacia la utilizacién de las tecnologias de la

informacién y de la comunicacion para su ejercicio profesional.

Profesor Universitario en Economia: El Profesor Universitario de Economia cuenta con

una sélida formacién en los campos de conocimiento de la Economia, la pedagogia y la
didéctica, integrando conocimientos humanisticos y de las ciencias sociales, de manera
tal que pueda desempeifiar la docencia en el nivel secundario y superior no universitario
del sistema educativo, conduciendo el proceso de ensefianza y aprendizaje en los espacios
curriculares vinculados con el 4rea de su competencia.
Es un profesor que concibe la ensefianza como una accién compleja, que se despliega en
la toma de decisiones acerca de qué, como y para qué ensefiar, para lo que se requiere de
la reflexion y comprension de las multiples dimensiones sociopoliticas, histérico-
culturales, pedagogicas, metodologicas y disciplinares, para el desarrollo de practicas
educativas transformadoras del propio sujeto, del otro y del contexto en que se actua.
Se trata de un profesor con las habilidades necesarias para el disefio, puesta en acto y
evaluaciéon de los procesos de ensefianza y aprendizaje, capacitado para proyectar,
implementar y evaluar las estrategias pedagogico didacticas que faciliten, a los
estudiantes del nivel correspondiente, el acceso al conocimiento de la Economia, y
también la indagacion y resoluciéon de problemas, desde una mirada fundada en la
responsabilidad social.
El Profesor Universitario de Economia concibe su practica docente y pedagogica como
una actividad dindmica, que requiere de la actualizacién permanente y de una actitud
investigativa constante, que lo sitila como un constructor activo de conocimientos que
aporten a la mejora continua de la sociedad. Asimismo, cuenta con una actitud proactiva
hacia la utilizacion de las tecnologias de la informacién y de fa comunicacion para su
ejercicio profesional.

¢- De Posgrado: se amplia la oferta formativa de carreras de posgrado considerando, entre

otras variables, la demanda territorial. En ellas se plantea también repensar el disefio
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curricular tradicional llevando el mismo a un disefio basado en problemas. Ademas de la
oferta de carreras, se prevé profundizar el desarrollo de cursos de posgrado de duracion

o
mas corta y de alcance mas especifico; promoviendo también la modalldad virtual.

4- Criterios para fortalecer la actividad de investigacion de la F.C.E.:

La Secretaria de Investigacion coordina las acciones tendientes a la produccion, promocion,
difusién y transferencia de nuevos conocimientos al medio, a través de programas, proyectos,
observatorios, institutos y organizaciones aplicadas a la investigacion.

Articula también los mecanismos tendientes a la formaciéon y desarrollo de nuevos
investigadores, grupos de investigacion y/o unidades de mayor envergadura orientada a la
produccion de conocimiento.

Esto, hace necesario el desarrollo de relaciones académicas y cientificas con centros de
investigacion de universidades y otros organismos reconocidos, tanto nacionales como
internacionales, con el fin de generar desarrollos sinérgicos y de méxima calidad en
investigacion.

Asimismo, y en blisqueda de la mejora continua de sus procesos, propicia a través de su
Direccion de Evaluacion Institucional mecanismos de autoevaluacion permanentes.

La Secretaria de Investigacion es representada en las Delegaciones a través de la figura del
Colaborador de Investigacion, dependiente jerarquicamente del Delegado Académico y
ﬁncionalﬁente del Secretario de Investigacién. En ese nuevo marco institucional el principal
objetivo planteado fue la expansion de la funcion investigacion entre docentes y alumnos de
la Facultad, tanto en su sede como en Delegaciones. Esto se propicié generando como
estrategias las bases estructurales para que los docentes desarrollen ambitos de investigacién
alternativos a los existentes, ampliando la masa critica de personas dedicadas a la
investigacion y la organizacion de espacios para la vinculacion y reflexion.

Las bases estructurales para el desarrollo de la investigacion y la ampliacion de la masa critica
de investigadores se evidencian, entre otros hechos, con la creaciéon de Observatorios,
proyectos de investigacion de catedra, proyectos interinstitucionales, programas de
investigacion y proyectos de investigacion internos.

Los proyectos de investigacion de catedra, son propuestas pedagdgicas en el marco de una

catedra donde participan todos los alumnos indagando mayoritariamente, de manera
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exploratoria sobre una temadtica de estudio en el cursado, buscando promover desde el inicio
de su proceso formativo, ‘“cuadros iniciales” de posibles y futuros promotores de la
investigacion. .

Los observatorios de investigacién estan concebidos como unidades de investigacién abierta,
flexible, participativa; buscando asi un &mbito menos restrictivo formalmente, que estimule el
inicio de grupos de investigacién. A la fecha se han conformado en la Facultad ocho
Observatorios dedicados a tematicas como la administracién de RRHH, la comercializacion,
el desarrollo territorial, entre otros. Es de destacar que los observatorios, como unidades de
investigacion, han realizado y contintan generando ademas, diversos proyectos y acciones de
extension y transferencia con el medio local y provincial.

A instancias de la participacion de la FCE en el CIUNPAT (Consejo de Investigaciones de la
UNPSJB) y observando las iniciativas de otras Facultades con otras trayectorias en
investigaciéon cientifica, se tomé el formato de programas de investigacién como otro
mecanismo de promocion que conglomera bajo una problematica de investigacion diferentes
proyectos asociados a esta. Las primeras iniciativas en esta linea se registran en el afio 2015.
Recientemente, y conjuntamente con los objetivos planteados anteriormente, nos propusimos
comenzar un mayor desarrollo cualitativo de la investigacion. Asi, se crea el formato de
“Proyecto de Investigacién Interno” como una instancia intermedia entre el proyecto de
investigacion de céatedra y los proyectos de Ciencia y Técnica, junto a modificaciones a los
mecanismos y formatos tanto de elaboracién, presentacion y evaluacion interna de los
distintos tipos de proyectos de investigacion.

En cuanto a la tercera estrategia, de organizacién de espacios para la vinculacion y reflexion,
es de destacar la creacidon y sostenimiento de un evento de caricter institucional como lo
fueron las “Jornadas de investigacién en Ciencias Econdémicas”. Este evento se viene
realizando desde el afio 2010 ininterrumpidamente. El dmbito permite la divulgacion de los
avances de investigacion, el intercambio entre docentes, alumnos e investigadores e instancias
formativas en materia de investigaciéon. Las mismas se realizaron en Sede y Delegaciones.
Como agregado de valor de este evento, desde sus comienzos se produjo una publicacion
institucional que concentraba los resimenes y proyectos de investigacion. Las mismas fueron
registradas formalmente. Asimismo, se promovieron encuentros para la difusion de proyectos

de investigacion de catedra.
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Actualmente, se ha comenzado muy recientemente, a complementar las acciones tendientes al

desarrollo de la masa critica junto al desarrollo cualitativo de los proyectos de 1nvest1gac1on

El estado de situacion actual nos permite considerar la necesidad de reforzar y profundizar la

formacion epistemoldgica y metodologica de los docentes en investigacion asi como el

trabajo interdisciplinario para el abordaje de las problematicas, todo esto en pos de mejorar la

calidad de los procesos y productos de investigacion.

Por lo expuesto hasta el momento, podemos resumir que los criterios mas relevantes para

fortalecer la actividad de investigacion son los siguientes:

a- La promocion de diversidad de ambitos y formatos de iniciativas de investigacion.

b- Promover mecanismos de seguimiento y acompafiamiento de las propuestas de
investigacion para su disefio, desarrollo y transferencia.

c- Continuar desarrollando acciones de formacion en investigacion.

d- Promover la investigacion para resolver problemas sociales.

5- Criterios para fortalecer la actividad de extension y acciones con la sociedad
de la F.C.E.:

La Secretaria de Extension coordina los asuntos vinculados con la insercion de la Facultad en
el medio, como asi también el desarrollo de la institucién promoviendo una relaciéon
interactiva.entre alumnos, docentes, investigadores y sociedad, permitiendo la transferencia de
conocimientos y experiencias.
Concreta las actividades de extension y coordina todas las relaciones de la Facultad con
distintas organizaciones locales, regionales, provinciales, nacionales e internacionales, a fin
de hacer efectiva su proyeccion en el medio.
Entiende a la extension universitaria como el conjunto variado de actividades y acciones
planificadas, de mayor o menor complejidad organizativa y duracion en el tiempo para
proyectar el quehacer universitario y cultural mas alla de las aulas.
Los destinatarios de la extension son los integrantes de la sociedad en general, con
necesidades y demandas que exigen acciones de transferencia, y difusién de actividades de
docencia e investigacion a partir de la interaccion con el contexto.

Facultad de Ciencias Econdmicas registra actividades de extension casi desde sus origenes.

Evidencia de ello, en el afio 1986 se cre6 el Comité Editorial, cumpliendo un rol fundamental
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en la actividad de difusién académica, ya que dictaminaban sobre toda produccion intelectual
cuya transmision fuera efectuada utilizando el nombre de la Facultad. A su vez, se organizo
una publicacién anual que compilaba trabajo de los docentes y que duré més de una década.
La Facultad realizaba por si misma, la foto duplicaciéon, compaginacion y encuadernacion.
Esta se materializ6 con la compaginacion, edicion y publicacion de una serie de anuarios con
trabajos docentes desde el afio 1999 hasta el afio 2008.

La Vinculacién se institucionalizé incipientemente junto a la investigaciéon a través de la
Secretaria de Extension, Investigacion y Graduados, la que con una minima estructura atendia
ademds de dichas funciones, otras actividades como posgrados y graduados.

También, de la misma manera que en la investigacion, las actividades obedecian a los
intereses o inquietudes de algunos miembros de la comunidad de la Facultad, no siendo
abordadas de manera sistemdtica y permanente. Sin embargo se pueden destacar como
actividades de extension en este periodo la organizacion, junto con la Universidad de Buenos
Aires, de dos encuentros internacionales: V Conferencia de Facultades y Escuelas de
Contaduria de América Latina y el IV Congreso Latinoamericano de Investigacién Contable.
A partir de 1992, comienzan a desarrollarse otros aspectos de la extension, como las
actividades de transferencia. Asi, se realizaron capacitaciones para empleados dependientes
de organismos de la administraciéon publica provincial y municipal, como también se
materializaron el dictado de cursos y conferencias. Fundamentalmente las 4reas de
administracién y derecho promovieron estas actividades.

Durante 1994 se comienza también con el sistema de pasantias rentadas, lo cual permitio6 a los
alumnos realizar actividades que vincularan su formacion con los requerimientos del mercado
laboral.

En el periodo 1997-2008 la funcién Extension se caracterizd por un crecimiento paulatino y
diversificado de sus actividades. Las tematicas abordadas respondian, fundamentalmente, a
motivaciones individuales de distintos miembros de la comunidad educativa y del medio
social de influencia, segin consta en el informe del “II Proceso de Autoevaluacion
Institucional de la UNPSJB”. No se podia apreciar aun, una definicion politica institucional
de promocion activa de la extension

A partir del afio 2009, se busca desarrollar mas sistematicamente la funcién extensiéon como

decision institucional mediante la creacion dentro de la estructura formal de una Secretaria
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especifica e independiente del area original que la albergaba junto al marco normativo propio
de la funcion. De esta manera, se crea la actual Secretaria de Extension y se aprueba su
organigrama, creando las direcciones de Pasantias y Becas, Unidad de Apoifg Administrativo,
Transferencia y Difusiéon, Comunicacion y Logistica, Servicios a Terceros y Vinculacién
Técnica, Graduados y Postgraduados. Esta estructura fue modificada producto de la
experiencia de los afios.

La Secretaria de Extension es representada en las Delegaciones a través de la figura del
Colaborador de Extension, dependiente jerarquicamente del Delegado y funcionalmente del
secretario de Extension

Para la expansion y desarrollo de la funcidn, se establecieron como estrategias para su
abordaje la ampliacion de la masa critica y la concientizacion de la funcion de extension en
los distintos claustros. Para ello, como bases estructurantes se pueden destacar, los “ateneos
universitarios”, ambitos de promocién de la reflexion y el debate de problematicas
disciplinares o sociales, que podrian ser generadores de actividades o proyectos de extension.
En igual sentido, se habilitaron formatos no tradicionales para la curricula existente, como lo
fueron las “catedras abiertas” tanto de Etica para el Desarrollo Humano, como en
emprendedurismo, ambitos publicos de participacién multi disciplinar.

Asimismo, se buscé mejorar la instrumentacion y formalizacion de las iniciativas realizadas a
fin de consolidar la institucionalidad de las mismas.

A su vez, se trabajo en proyectos destinados al fortalecimiento de la identidad institucional.
Se creo el escudo, la pagina web y el boletin institucional y se realizan actos aniversario para
el reconocimiento de docentes y no docentes jubilados, graduados y alumnos destacados.
Posteriormente, atendiendo a las dinamicas contextuales, se comienza a promover vinculos
nacionales e internacionales como procesos potenciadores y sinergizantes de la funcién de
extension. Como evidencia destacada del ultimo periodo se menciona, la creacién de la Red
Latinoamericana de Facultades de Ciencias Econdmicas integrado por representantes de
Ecuador, Chile y Colombia, el Convenio con la Universidad Técnica de Ambato de Ecuador y
el convenio con el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, a través de la Facultad de
Administracion, y la Universidad Nacional Auténoma de México, a través de su Facultad de

Contaduria y administraciéon que, en un proyecto de coedicién internacional se aunaron
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esfuerzos para el desarrollo de la revista Latinoamericana de Investigacion en Organizaciones,

Ambiente y Sociedad TEUKEN BIDIKAY. -

En el proceso reflexivo de reforma que se viene llevando a cabo, se prévé para el futuro,

continuar con el desarrollo de la funcién extension, con un ciclo de formacién denominado

“vinculacion con el medio”, definido como un espacio de articulacion entre las formaciones

generales, profesionales especificas y personales de los alumnos, mediante el disefio y

realizacidon de actividades dindmicas y flexibles, entre las que se encuentran: Voluntariado,

Pasantias, entre otras. En particular se prevé crear el "Centro de Asesoramiento en Ciencias

Econémicas", en donde los alumnos propondrian y aplicarian bajo supervision docente, sus

saberes especificos mediante asistencia directa a Organizaciones Sociales y Civiles de la

comunidad y sectores informales en riesgo.

En resumen, podemos afirmar que los criterios més relevantes para fortalecer la actividad de

extension son los siguientes:

a- Propender a evaluar el impacto real que esas actividades tienen en el medio como
mecanismo de retroalimentacion sobre estas.

b- Tender a su sistematizacion y permanencia en pos de profundizar sus posibles vinculos e
impactos.

c- Promover una mayor divulgacion de los servicios a terceros a realizar y generar
actividades de extension en ambitos distintos a la Facultad (ej: camaras empresariales,

sindicatos, etc.)

6- Estrategias para mejorar la performance de la F.C.E. en términos de su
gobierno y de su gestion:

Teniendo en cuenta la dispersion geografica del ambito en el cual la Facultad brinda servicios,

se reconoce la necesidad de sostener y fortalecer la estructura de gestion de las cuatro

Secretarias tanto en la Sede como en las Delegaciones, como asi también la necesidad de dar

continuidad a la presencia real de los funcionarios de gestién en las Delegaciones.

Con el fin de profundizar la visién institucional planteada en el afio 2012, una estrategia para

mejorar la gestion es el desarrollo de un 4mbito para la promocion de la internacionalizacion y

s relaciones interinstitucionales. Estas funciones se vienen realizando de manera aislada y

sin continuidad, requiriendo de un abordaje permanente y sistematico.
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Asimismo, se plantea como estrategia para mejorar la performance, la generacion de grupos

de gestion ad hoc para abordar programas de accion especifica. Esta estrategia permitira
e

ademas formar a los docentes en gestion universitaria, involucrandolos y comprometiéndolos

con ella, dimension que es parte de la carrera académica.

7- Estrategias para identificar y amplificar las voces externas a la propia
comunidad universitaria que seria importante que la F.C.E. tuviera en cuenta
para mejorar su desempefio:

Se plantea como estrategia necesaria para ampliar las voces externas a la propia comunidad

universitaria generar dmbitos abiertos y publicos, permitiendo asi que actores ajenos a la

institucion puedan sumarse.

En tal sentido la FCE ha creado espacios de trabajo como las “Catedras Abiertas”, ambitos no

curricularizados generados para el andlisis y reflexion de temadticas especificas y de

participacion libre.

Asimismo, la normativa vigente ha promovido la creacién de ambitos de investigacion y

extension donde los externos (profesionales independientes, alumnos, docentes de otras

instituciones, etc.) forman parte de las unidades ejecutoras y son miembros activos de estos,
tal es el caso de los Observatorios, Ateneos, Proyectos de investigacion y extension.

La figura-del “Alumno Vocacional” incorporada en el Reglamento General de la Actividad

Académica, tiene por objetivo permitir que personas no inscriptas como alumnos de la

Facultad y teniendo el nivel medio aprobado, puedan inscribirse en una asignatura particular

sin cursar de forma completa una carrera, con el fin de adquirir, completar y/o actualizar sus

conocimientos en esa materia.

Finalmente, y a raiz del proceso de acreditacion de la cairera de contador publico, se

profundiza la relevancia de las practicas profesionales supervisadas, y las actividades de

formacion practica como estrategias de aprendizaje del alumno y de contacto directo para
identificar y conocer situaciones reales de organizaciones de todo tipo, generando un canal de

doble via entre la Facultad, con sus docentes y alumnos, y las instituciones externas.

--106/189
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